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1. INTRODUCAO

A MBF Agribusiness Assessoria Empresarial Eireli (AJ),
nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao
Judicial proposta pelo Hospital Viver S.A. (Recuperanda),
processo n.° 0011338-10.2020.8.26.0506, em atendimento ao
art. 22, inciso II, alinea “c” da Lei 11.101/2005, apresenta o
Relatorio Mensal de Atividades, com més-base de marco de 2022.

2. IDENTIFICACAO DA RECUPERANDA

Razao Social: Hospital Viver S.A.

CNPJ: 68.324.631/0001-08

Endereco: Av. Doutor Jodao Palma Guido, 49 — Alto da Boa Vista
Cidade: Ribeirao Preto

Estado: Sao Paulo

CEP: 14025-350

Fone: (16) 3442-6104

Contato: Karina Persego Soeira

E-mail: karina@hospitalviver.com.br

Socios: Mario Luiz Rovery José e Elisete Rios Rovery José

Cotas: Mario Luiz Rovery José 99,96%, 999.960 (novecentos e
noventa e nove mil novecentos e sessenta) quotas e Elisete Rios
Rovery José 0,04%, 400 (quatrocentas) quotas

Contador: Julio Luiz Cadete da Silva—- CRCSP 1SP150123/0-5

3. SOBRE O HOSPITAL VIVER (RECUPERANDA)

O Hospital Viver € uma empresa de sociedade anoénima e
tem por objetivo a prestacdo de servicos médico-hospitalares
com procedimentos cirurgicos e clinicos, atendimento
ambulatorial e diagnéstico médico.

Registro na JUCESP - O registro na junta comercial
(JUCESP), NIRE MATRIZ n. ° 35600376426, evidencia que Mario
Luiz Rovery José e Elisete Rios Rovery José sdo os socios
administradores, tendo 99,96% e 0,04% respectivamente das
quotas da empresa no valor de R$ 2.701.000,00 (dois milhoes,
setecentos e um mil reais).
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Do capital - 99,96%, 999.960 (novecentos e noventa e
nove mil novecentos e sessenta) quotas — Mario Luiz Rovery José
e 0,04%, 400 (quatrocentas) quotas — Elisete Rios Rovery José

Da Administracao — Conforme contrato “A administracdo
da empresa serd exercida pelos sécios MARIO LUIZ ROVERY
JOSE e ELISETE RIOS ROVERY JOSE com poderes e atribuicbes
de realizar todas as operacgées para a consecuc¢do de seu objeto,
representando a empresa ativa e passivamente, judicial e
extrajudicialmente, vedado, no entanto, o uso do nome
empresarial em atividades estranhas ao interesse da empresa.”

4. DA CRISE

Segundo relatos que constam na peticao inicial, fls. 28 /32
nos autos do processo de Recuperacao Judicial, a crise se iniciou
com a retirada da sociedade de outros dois s6cios do Hospital.
Um deles, proprietario do imoével onde esta localizado o
empreendimento, retirou-se com o investimento imobiliario,
aumentando com isso as despesas com aluguel que até entao
ndo eram devidas.

Tudo veio a agravar-se com a recessao econdmica no
Brasil, intensificada a partir do ano de 2014.

O aumento de despesas e a recessao econodOmica
prejudicaram a geracao de caixa, gerando insuficiéncia
financeira para honrar os compromissos assumidos.

Sempre seguindo os relatos da Recuperanda em sua
peticao inicial, “...a crise sentida pela satide suplementar afetou
frontalmente as atividades desenvolvidas pela requerente. Isso
porque, sendo hospital privado, que atende majoritariamente
beneficidrios de planos de seguradoras de saude, a queda no
numero de conveniados leva também a diminuicdo da demanda
pelos servigos oferecidos.”

Ainda, “...o resultado da crise se fez sentir com o aumento
das tarifas publicas (energia, combustivel, telecomunicacées) e
com a disparidade do cambio, porquanto diversos dos insumos
hospitalares sdoimportados.”

Em paragrafo especifico da peticao inicial, descreve-se:
“Importante, ainda, sublinhar o agravamento da crise economico-

financeira do Hospital em decorréncia de medidas de constricdo
de seu patriménio tomadas em execucoes movidas em face de seu
socio titular pelo antigo sécio do Hospital, o Dr. Ricardo Oliveira, e
estendidas a empresa em virtude da instauracdo de incidente de
desconsideracdo inversa da personalidade juridica.”

Em complemento ao exposto, os impactos da pandemia da
Covid-19 elevaram os custos dos insumos, equipamentos,
medicamentos, bem como houve diminuicao do faturamento.

O que foi aqui apresentado € um resumo dos argumentos
que constam nos autos nas fls. 28/32, item “II - Das razées da
crise economico-financeira do hospital requerente”.

5. DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Cabe observar que a Recuperanda é responsavel pelo
fornecimento das informacdes acerca de suas atividades
operacionais e economicas contempladas neste relatorio,
inclusive sob as penasdoartigo 171 dalLei 11.101/2005.

A situacao operacional e financeira da Recuperanda é
apresentada a partir da analise dos documentos recebidos e
questionamentos feitos a seus Administradores, Patronos e
Contador, a qual abrangera os seguintes topicos:

i. Balancete de Verificacao;

ii. DRE -Demonstracao do Resultado do Exercicio;
iii. Funcionarios;

iv. Impostos.

5.1. Balancete de Verificacao
O Relatorio Mensal de Atividade - RMA deste més

apresenta o comparativo, principalmente entre os meses de
fevereiro de 2022 (conciliado) e marco de 2022.

Relatorio Mensal com Emissdo em 06.2022



5.1.1. Balancete de Verificacao — Ativo

A avaliacao dos saldos do Ativo é importante para a
identificacdo das aplicac¢des dos recursos da Recuperanda.
Os dados comparativos de evolucao da composicao dos

ativos sao apresentados na Tabela 1, de forma consolidada, entre
os meses de fevereiro de 2022 (conciliado) e marco de 2022.

As analises dos meses anteriores podem ser verificadas

nos demais RMA's anexados nos autos.

g DESCRICAO fev/22 AV% e mar/22 AV% AH%
3} Conciliado

E ATIVO 5.715.523 100,0% 5.761.846 5.582.626 100,0% -3,1%
E ATIVO CIRCULANTE 1.085.368 19,0% 1.026.284 1.000.963 17,9% -2,5%
) DISPONIVEL 12.624 0,2% 22.982 12.825 0,2% -44,2%
9 CAIXA 10.808 0,2% 10.509 11.475 0,2% 9,2%
E BANCOS CONTA MOVIMENTO 1.423 0,0% 12.209 957 0,0% -92,2%
% APLICACOES FINANCEIRAS LIQUIDEZ IMEDIAT; 393 0,0% 264 393 0,0% 49,0%
g CLIENTES 467.464 8,2% 414.152 383.624 6,9% -7,4%
,2 DUPLICATAS A RECEBER 467.464 8,2% 414.152 383.624 6,9% -7,4%
2’ OUTROS CREDITOS 469.039 8,2% 452.909 468.272 8,4% 3,4%
E ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0 0,0% (22.600) (25.482) -0,5% 12,8%
7 TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 493.654 8,6% 475.508 493.754 8,8% 3,8%
E ESTOQUE 136.241 2,4% 136.241 136.241 2,4% 0,0%
MERCADORIAS, PRODUTOS E INSUMOS 136.241 2,4% 136.241 136.241 2,4% 0,0%

ATIVO NAO-CIRCULANTE 4.630.155 81,0% 4.735.562 4.581.663 82,1% -3,2%

OUTROS CREDITOS 98.212 1,7% 98.092 99.683 1,8% 1,6%

DEPOSITOS JUDICIAIS 96.322 1,7% 96.322 97.733 1,8% 1,5%

IMOBILIZADO 4.517.301 79,0% 4.622.828 4.464.538 80,0% -3,4%

IMOVEIS 5.602.462 98,0% 5.602.462 5.602.462  100,4% 0,0%

MOVEIS E UTENSILIOS 375.428 6,6% 375.428 375.428 6,7% 0,0%

MAQUINAS, EQUIPAMENTOS E FERRAMENTAS 3.395.110 59,4% 3.395.110 3.395.110  60,8% 0,0%

(-) DEPRECIACOES, AMORT. E EXAUS. ACUMUL (4.855.698)  -85,0% (4.750.171) (4.908.462)  -87,9% 3,3%

INTANGIVEL 14.642 0,3% 14.642 17.442 0,3% 19,1%

MARCAS, DIREITOS E PATENTES 14.642 0,3% 14.642 17.442 0,3% 19,1%

Tabela 1: Balancete de Verificacao | Ativo - Sintético.
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Houve alteracoes no saldo em razao dos ajustes realizados
na base de fevereiro de 2022, por isso as analises serdo feitas
entre o conciliado do més de fevereiro e marco de 2022.

Ativo — Comparando essa conta com o més de fevereiro
(conciliado), houve uma reducao de 3,1% (AH%), como pode ser
observadonaTabela 1.

As principais variacoes do grupo do Ativo foram:

Clientes — Houve uma reducao de 7,4% (AH%) entre
fevereiro (conciliado) e marco de 2022.

[~ 1] »)
YIVEL pt /

Bancos Conta Movimento — Essa conta apresentou no
meés de marco de 2022 uma reducao de 92,2% (AH%), quando
comparado com fevereiro de 2022 (conciliado).

Outros Créditos — Ativo Circulante - Apresentou um
aumento de 3,4% (AH%) em marco de 2022. O saldo destacado
nesta conta pode ser verificado na Tabela 2 a seguir.

DESCRICAO fev/22 AV% C::‘;f 1?: o e AV% AH%

OUTROS CREDITOS 469.039 8,2% 452.909 468.272 8,4% 3,4%
CREDITOS COM TERCEIROS 0,0% (0] (0] 0,0% 0,0%
ADIANTAMENTO A EMPREGADOS 0,0% (22.600) (25.482) -0,5% 12,8%
TRIBUTOS A RECUPERAR/COMPENSAR 493.654 8,6% 475.508 493.754 8,8% 3,8%

Tabela 2: Outros Créditos e Créditos com Terceiros | Ativo — Analitico.

Estoque - Essa conta ndo apresentou variacao no més de
marco de 2022, o que demonstra que nao houve movimentacao
de estoque, ou, ainda, que os registros de movimentacao nao
foram apresentados para a contabilidade nesse periodo.

Imobilizado — A variacao desta conta se deu apenas pela
depreciacao.

Pontos a Serem Destacados do Ativo — A empresa nao
obteve crescimento econdmico no periodo analisado, nao
atingindo as estimativas previstas no Plano de Recuperacao
Judicial - PRJ.

5.1.2. Balancete de Verificacao — Passivo

As contas do Passivo demonstram como a empresa €
financiada, portanto € onde se pode identificar o registro do total
das dividas da Recuperanda. As contas analiticas de
Empréstimos e Financiamentos, Fornecedores, Obrigacoes
Trabalhistas e Previdenciarias e Outras Obrigacodes, todas do
Passivo Circulante, consideradas contas de Curto Prazo,
somadas aos saldos das contas de Passivo Exigivel a Longo

Prazo, devem compor a lista de credores, estando as contas
devidamente registradas e conciliadas.

Outras contas do Passivo, como Obrigacoes Tributarias,
apesar de nao fazerem parte da lista geral de credores, sao
informadas nos autos, em determinacéo a Lei.

Por mais que as contas do Ativo sejam importantes para a
analise e verificacao da aplicacao dos recursos da Recuperanda,
as contas passivas sdo a base para a conferéncia e consolidacao
dalista de credores elaborada pela AJ.

Na continuidade, os dados comparativos da evolucao da
composicao do Passivo da Recuperanda serdao apresentados na
Tabela 3, de forma consolidada, entre os meses de fevereiro de
2022 (conciliado) e marco de 2022.
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fev/22

HasmITAL

DESCRICAO fev/22 AV% et f e mar/22 AV% AH%
PASSIVO (6.060.154) 100,0% (9.628.921) (10.146.605) 100,0% 5,4%
PASSIVO CIRCULANTE (3.775.494) 62,3% (3.848.278) (3.910.281) 38,5% 1,6%
EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS (1.683.561) 27,8% (1.683.561) (1.683.561) 16,6% 0,0%
EMPRESTIMOS DE TERCEIROS (1.683.561) 27,8% (1.683.561) (1.683.561) 16,6% 0,0%
FORNECEDORES (608.563) 10,0% (742.069) (690.132) 6,8% -7,0%
FORNECEDORES (608.563) 10,0% (742.069) (690.132) 6,8% -7,0%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (459.251) 7,6% (426.531) (485.680) 4,8% 13,9%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER (459.251) 7,6% (426.531) (485.680) 4,8% 13,9%
OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA (946.700) 15,6% (923.677) (971.188) 9,6% 5,1%
OBRIGACOES COM O PESSOAL (94.125) 1,6% (99.572) (94.327) 0,9% 5,3%
OBRIGACOES SOCIAIS (702.718) 11,6% (674.249) (727.004) 7,2% 7,8%
PROVISOES (149.857) 2,5% (149.857) (149.857) 1,5% 0,0%
OUTRAS OBRIGACOES (77.419) 1,3% (72.439) (79.719) 0,8% 10,0%
ADIANTAMENTOS DE CLIENTES (77.419) 1,3% (72.439) (79.719) 0,8% 10,0%
PASSIVO NAO-CIRCULANTE (20.583.899) 339,7% (20.238.070) (20.693.752) 203,9% 2,3%
PASSIVO EXIGIVEL A LONGO PRAZO (20.583.899) 339,7% (20.238.070) (20.693.752) 203,9% 2,3%
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL CLASSE I (288.228) 4,8% (268.910) (276.952) 2,7% 3,0%
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL CLASSE III (16.741.262) 276,3% (16.416.879) (16.861.256) 166,2% 2,7%
CREDORES EM RECUPERACAO JUDICIAL CLASSE IV (112.077) 1,8% (109.948) (113.212) 1,1% 3,0%
OUTRAS OBRIGACOES TRIBUTARIAS (2.169.333) 35,8% (2.169.333) (2.169.333) 21,4% 0,0%
OUTRAS OBRIGACOES (963.000) 15,9% (963.000) (963.000) 9,5% 0,0%
PATRIMONIO LiQUIDO 18.299.239 -302,0% 14.457.427 14.457.427 -142,5% 0,0%
CAPITAL SOCIAL (2.700.000) 44,6% (2.700.000) (2.700.000) 26,6% 0,0%
CAPITAL SUBSCRITO (2.700.000) 44,6% (2.700.000) (2.700.000) 26,6% 0,0%
CAPITAL SOCIAL (2.700.000) 44,6% (2.700.000) (2.700.000) 26,6% 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 20.999.239 -346,5% 17.157.427 17.157.427 -169,1% 0,0%
LUCROS OU PREJUIZOS ACUMULADOS 20.999.239 346,5% 17.157.427 17.157.427 169,1% 0,0%
(-) PREJUIZOS ACUMULADOS 20.999.239 -346,5% 17.157.427 17.157.427 -169,1% 0,0%

Tabela 3: Balancete de Verificacao | Passivo — Sintético.
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Na sequéncia serao apresentadas as principais variacoes
dos grupos do Passivo entre os meses de fevereiro (conciliado) e
marco de 2022:

Fornecedores - Passivo Circulante - A conta de
Fornecedores apresentou uma reducao de 7,0% (AH%) durante o

VIVER

periodo analisado, demonstrando que a Recuperanda esta
quitando seus débitos e ndo fazendo novas aquisicoes de forma
parcelada. Essa AJ acompanhara esta conta e qualquer
divergéncia sera manifestada nos autos no decorrer do processo.

fev/22

A AVY AVY AH?
DESCRICAO fev/22 7z Conciliado mar/22 %o %
FORNECEDORES (608.563) 10,0% (742.069) (690.132) 6,8% -7,0%
FORNECEDORES (608.563) 10,0% (742.069) (690.132) 6,8% -7,0%

Tabela 4: Fornecedores | Passivo Circulante — Analitico.

Obrigacoes Tributarias - No més de marco de 2022 a
conta em questdo teve um aumento de 13,9% (AH%), e vem
sofrendo aumentos mensais como relatado em outros RMA's,
que podem ser conferidos nos autos do processo incidental n.°
0015715-24.2020.8.26.0506. O aumento nesse periodo pode
ser aferido na Tabela 5. Como a Recuperanda continua a faturar
mensalmente conforme relacado de faturamento enviada por ela
propria a esta AJ - vide Figura 1 - esse aumento mensal nas

Obrigacoes Tributarias indica atraso nos pagamentos de alguns
tributos vencidos, como no caso em questao o ISS apos o pedido
de Recuperacdo Judicial. A Recuperanda informou nos autos
que vem buscando opc¢oes de parcelamento de tais débitos para
regularizar as pendéncias existentes, o que ainda nao se
concretizou. Essa AJ questionou a Recuperanda em que estagio
se encontra a negociacao desse parcelamento, porém, até o
fechamento deste RMA ndo obteve resposta.

fev/22

A 0, 0, 0,
DESCRICAO fev/22 AV% Conciliado mar/22 AV% AH%
OBRIGACOES TRIBUTARIAS (459.251) 7,6% (426.531) (485.680) 4,8% 13,9%
IMPOSTOS E CONTRIBUICOES A RECOLHER (459.251) 7,6% (426.531) (485.680) 4,8% 13,9%

Tabela 5: Obrigacoes Tributarias | Passivo Circulante — Analitico.

Passivo Exigivel a Longo Prazo - Esta conta apresenta o
saldo dos credores em aberto nas classes I, III e IV. Os valores
foram alocados para esta conta especifica para que os credores e
essa AJ possam acompanhar a atualizacdo dos saldos. Como
pode ser visto, no periodo analisado houve um aumento de 2,3%
(AH%) no saldo devedor dos credores em suas respectivas
classes. Esse aumento é decorrente de ajustes e correcoes
financeiras que sao feitas mensalmente em virtude da aprovacao
do Plano de Recuperacao Judicial, como consta em ata nos autos
do processo principal. Tal informacao foi apresentada na Tabela
3 deste RMA. Ressalta-se que, apesar de ja realizar pagamentos
na Classe I, a Recuperanda nao aponta essas reducoes no saldo

desta conta, porque, segundo sua contabilidade, os ajustes
serao feitos quando todos os pagamentos desta classe forem
feitos.

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias — Passivo
Circulante - Foi registrado um aumento de 5,1% (AH%) no
periodo apurado, como pode ser constatado na Tabela 6. A
subconta de Obrigacoes com o Pessoal € composta por Salarios e
Ordenados a Pagar, Pro-Labore e Rescisdes a Pagar, tal conta
teve uma reducao de 5,3% (AH%) em marco de 2022. Ja a
subconta de Obrigacdes Sociais € composta por INSS e FGTS a
recolher, e esta conta apresentou um aumento de 7,8% (AH%). A
Recuperanda esta recolhendo normalmente o FGTS, e por
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escolha propria ja vem realizando os pagamentos desta
contribuicao dos credores listados na Classe I (Trabalhista)
desde setembro de 2021. Quanto ao INSS, o recolhimento esta
sendo feito apenas do empregado, ja que o INSS patronal nao
esta sendo recolhido. A Recuperanda informou que vem

buscando opcoes de parcelamentos desses débitos para que
possa regularizar as pendéncias existentes e fazer a quitacao.
Essa Administradora Judicial continua a acompanhar e
qualquer nova divergéncia que for identificada sera comunicada
nos autos.

DESCRICAO fev/22 AV% c:::f 1?: o mar/22 INZA AH%

OBRIGACOES TRABALHISTA E PREVIDENCIARIA (946.700) 15,6% (923.677) (971.188) 9,6% 5,1%
OBRIGACOES COM O PESSOAL (94.125) 1,6% (99.572) (94.327) 0,9% -5,3%
OBRIGACOES SOCIAIS (702.718) 11,6% (674.249) (727.004) 7,2% 7,8%
PROVISOES (149.857) 2,5% (149.857) (149.857) 1,5% 0,0%

Tabela 6: Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias — Passivo Circulante — Analitico.

Outras Obrigacoes — Passivo Circulante — Nessa conta o
que se tem a destacar € o Adiantamento a Clientes que teve um
aumento de 10,0% (AH%), apresentando um valor de R$ 79,7
mil. A Recuperanda vem informando que o referido valor reflete
varios depositos de pessoas fisicas que estdo aguardando a
emissdo de nota fiscal. Esses dados foram apresentados na
Tabela 3. Porém, essa conta permanece constante e com
aumentos mensais, o que chama a atencdo. Essa AJ questionou
a Recuperanda sobre tais aumentos constantes e até o
fechamento deste RMA ndo obteve uma resposta.

Lucros ou Prejuizos Acumulados - O prejuizo
acumulado da Recuperanda no periodo analisado apresentou
um montante de R$ 17,1 milhoes.

5.2. DRE - Demonstracao de Resultados do Exercicio
No acumulado do més de marco de 2022 a Recuperanda

apresentou um prejuizo de R$ 696,9 mil, como pode ser
comprovado na Tabela 7.

DRE jan/22 AV% fev/22 AV% AH% mar/22 AV% AH%
RECEITA BRUTA 660.815 100,0% 952.305 100,0% 44,1% 1.352.774 100,0% 42,1%
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (37.336) -5,7% (53.970) -5,7% 14,6% (76.618) -5,7% 42,0%
RECEITA LiQUIDA 623.479 94,3% 898.335 94,3% 14,1% 1.276.156 94,3% 12,1%
LUCRO BRUTO 623.479 94,3% 898.335 94,3% 44,1% 1.276.156 94,3% 42,1%
DESPESAS OPERACIONAIS (387.813) -58,7% (845.927) -88,8% 118,1% (1.325.184) -98,0% 56,7%
DESPESAS COM VENDAS (89.445)  -13.,5% (173.981)  -18,3% 94,5% (267.608) -19,8% 53,8%
DESPESAS ADMINISTRATIVAS (298.368) -45,2% (671.946) -70,6% 125,2% (1.057.576) -78,2% 57,4%
(+/-) REC/DESP FINANCEIRAS (162.034) -24,5% (316.572) -33,2% 95,4% (489.586) -36.2% 54,7%
DEPRECIACOES E AMORTIZACOES (52.763) 8,0% (105.527) 11,1% 100,0% (158.290) 11,79 50,0%
RESULTADO OPERACIONAL 20.869 o (369.690)  -38,8% -1871,5% (696.904) -51,5% 88,5%
RESULTADDO ANTES DO IR E CSL 20.869 . (369.690) -38,8% -1871,5% (696.904) -51.5%
RESULTADO DO EXERCICIO 20.869 3,2% (369.690) -38,8% -1871,5% (696.904) -51.,5%

Tabela 7: DRE - Sintético Acumulado.
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RELATORIQ DE FATURAMENTO Emiss3o: 06/06/2022

Empresa: HOSPITAL VIVER EIRELI

Endereco: Avenida DR JOAO PALMA GUIAO, 49

Cidade: RIBEIEAQ PRETO CEP.: 14025-350
CNPJ: 08.324.631/0001-08

Insc.Est.:

Periodo: 01/01/2022 a 31/03/2022

ME S ANO Saidas RS Servicos RS OQutros RS Total RS
Janeiro 2022 0,00 660,815, 33 0,00 660.815,33
Fevereiro 2022 0,00 291,489, 82 0,00 291 .489,82
Marco 2022 0,00 400.469,09 0,00 400.469,09
Totais 0,00 1.352.774,24 0,00 1.352.774,24

Assinado de forma digital por

JULIO LUIZ CADETE DA ,uLio Luiz cADETE DA
SILVA:00553219847  SILVA:00553219847

Dados: 2022.06.06 09:46:54 -03'00'

JULIO LUIZ CADETE DA SILVA
Contador

Registrc no C.R.C.: 15P150123/0-5
C.P.F.: 003,.332.198-4]1

Figura 1: Relatorio de Faturamento — Fornecido pela Recuperanda.
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DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

Segue abaixo o relato das principais variacoes:

Receita — O faturamento no més de marco de 2022 foi de
R$ 400,4 mil segundo demonstra a Figura 1. Ja a Receita Bruta
no acumulado até marco de 2022 foi de R$ 1,3 milhoes (Tabela
7), o que representa um aumento de 42,1% (AH%) referente a

1570
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Grafico 1: Quantidade de Atendimentos Realizados

nos Ultimos Meses.

Seguindo nessa mesma linha de analise, na comparacao
dos gastos mensais, obtém-se que:
Despesas Operacionais — No acumulado, esta conta

fevereiro de 2022.

Prosseguindo com as analises, na sequéncia sao
apresentados os Graficos 1 e 2, que tratam da quantidade de
atendimentos e cirurgias realizadas mensalmente nos ultimos
meses.
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Grafico 2: Quantidade de Cirurgias Realizadas nos
Ultimos Meses.

registrou um gasto de R$ 1,3 milhdes no més de marco de 2022,
um aumento de 56,7% (AH%) em relacao a fevereiro de 2022,
conforme mostra a Tabela 8.
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conta apresentou um aumento de 54,7% (AH%), decorrentes de
juros passivos, despesas bancarias, descontos financeiros
concedidos e de ajustes/correcoes financeiras mensais feitas no

DESCRICAO jan/22 AV% fev/22 AV% AH% mar/22 AV% AH%
DESPESAS OPERACIONAIS (387.813) -58,7%  (845.927) -88,8%  118,1%  (1.325.184) -98,0%  56,7%
DESPESAS COM VENDAS (89.445) -13,5%  (173.981) -18,3% 94,5% (267.608) -19.8%  53,8%
SALARIOS E ORDENADOS (66.095) -10,0% (128.980) -13,5% 95,1% (199.288) -14,7%  54,5%
INSS (17.704)  -2,7% (34.194)  -3.6% 93,1% (52.114)  3.9% 52,4%
§ FGTS (5.219)  0,8% (10.069)  -1,1% 92,9% (15.346) -1.1% 52,4%
= VALE TRANSPORTE (427)  0,1% (739)  0,1% 73,1% (860) 0,1% 16,5%
8 DESPESAS ADMINISTRATIVAS (298.368) -45.2%  (671.946) -70,6%  125,2% _ (1.057.576) -78,2% __ 57,4%
E ALUGUEIS (35.000)  -5.3% (70.000)  -7.4% 100,0% (105.000)  -7,8% 50,0%
= IPTU (3.145)  0,5% (4.799)  -0,5% 52,6% (6.453) -0,5% 34,5%
= TAXAS DIVERSAS (448)  0.1% (548)  -0,1% 22,3% (1.265)  0,1% 131,0%
o ENERGIA ELETRICA (15.633)  -2.4% (31.170)  -3.3% 99,4% (50.098)  -3.7% 60,7%
o AGUA E ESGOTO (4.347)  0,7% (8.057) 0,8% 85,4% (12.048)  0.9% 49,5%
= TELEFONE (3.428)  0,5% (4.954)  0,5% 44,5% (6.395) -0,5% 29,1%
Q DESPESAS POSTAIS E TELEGRAFICAS 0 0,0% (133)  0,0% 0,0% (237)  0,0% 79,0%
% SEGUROS (1.235)  0.2% (1.235) 0,1% 0,0% (1.235)  -0,1% 0,0%
Q SERVICOS PRESTADOS POR TERCEIROS (154.429) -23,4% (353.351)  -37,1% 128,8% (580.294) -42,9%  64,2%
Kl MATERIAIS DE CONSUMO (80.567) -12,2% (196.374) -20,6% 143,7% (292.341) 21,6%  48,9%
,g DESPESAS DIVERSAS (69) 0,0% (277)  0,0% 299,9% (1.161) -0,1%  318,6%
Eﬂ)» HONORARIOS MEDICOS (67)  0,0% (1.048)  0,1% 1458,2% (1.048)  0,1% 0,0%
E Tabela 8: Despesas Operacionais — Analitico.
=
2 Despesas Financeiras - No més de marco de 2022 essa saldo devedor dos credores apos a aprovacdo do Plano de
A Recuperacdo Judicial como consta em ata. Tais dados séao

apresentados na Tabela 9.

DESCRICAO jan/22 AV% fev/22 AV% AH% mar/22 AV% AH%

DESPESAS FINANCEIRAS (162.034) -24,5% (816.572) -33,2% 95,4% (489.586) -36,2%  54,7%
JUROS PASSIVOS (2.688) -0,4% (4.797)  -0,5% 78,4% (9.873)  -0,7% 105,8%
ENCARGOS FINANCEIROS CREDORES CLASSE, Il E (166.321) -25,2% (318.053) -33.,4% 91,2% (487.661) -36,0% 53,3%
DESCONTOS FINANCEIROS CONCEDIDOS 7.427  1,1% 7.450  0,8% 0,3% 10.149  0,8% 36,2%
DESPESAS BANCARIAS (451) -0,1% (1.171)  -0,1% 159,6% (2.201)  -0,2% 87,8%

Tabela 9: Despesas Financeiras — Analitico.
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DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

5.3.Indicadores Economico-Financeiros

Neste topico do relatéorio serdao demonstrados os
indicadores com base nos numeros do Balancete e DRE de
janeiro a marco de 2022, considerando as informacodes
conciliadas.

5.3.1.Indices de Liquidez

INDICES jan/22 fev/22 mar/22
. LIQUIDEZ CORRENTE 0,31 0,29 0,26
2 2 LIQUIDEZ SECA 0,27 0,25 0,22
SR=)
A © LIQUIDEZ IMEDIATA 0,00 0,00 0,00
&R

LIQUIDEZ GERAL 0,24 0,23 0,23

Tabela 10: indices de Liquidez.
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Grafico 3: indices de Liquidez.

Esses indices representam o quanto a empresa dispoe em
valores para saldar suas obrigacoes. Em outras palavras, seu
resultado indica quantos reais a empresa possui em bens e

direitos para fazer face a cada real (R$) de dividas, para que a
empresa quite suas obrigacoes. O quociente esperado a esses
indices € que sejaacimade 1.

Os Indices de Liquidez Seca, Corrente e Imediata representam a
Liquidez de Curto Prazo, enquanto o Indice de Liquidez Geral
representa a Liquidez de Curto e Longo Prazo.

O que pode ser observado € que todos os indicadores sao
de insolvéncia.

Com o Plano de Recuperacao Judicial espera-se que a
recomposicdo desses indicadores venha possibilitar a
sustentabilidade economica da empresa. Entretanto, nao
ocorreram melhoras até o presente momento.

5.3.2. Indices Financeiros

iNDICES jan/22 fev/22 mar/22
2 MARGEM LIQUIDA - ML 3,16% -38,82% -51,52%
0
E % RETORNO SOBRE O INVESTIMENTO - ROA 0,36% -6,47% -12,48%
Z
Z
E GRAU DE ENDIVIDAMENTO COM TERCEIROS 413,08% 426,20% 440,73%

Tabela 11: indices Financeiros.
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Grafico 4: indices Financeiros.
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DA SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA / DOS FUNCIONARIOS

Os indices Financeiros evidenciam os resultados das
operacoes da empresa, por isso, “quanto maior, melhor”,
resguardadas as caracteristicas de cada negocio.

O indicador Margem Liquida demonstra se a empresa esta
gerando resultado nas suas atividades operacionais, e o que se
observa € que, no més de marco de 2022 a Recuperanda nao
gerou essa margem, em decorréncia do seu prejuizo acumulado
do més.

O indice de Retorno sobre o Investimento (ROA) mensura
o quanto uma empresa obteve de Lucro Liquido em relacao a
totalidade de seus investimentos, ou seja, demonstra qual seu
potencial de geracdo de lucros. Como pode ser observado, nao
houve retorno em marco de 2022.

O grau de endividamento com terceiros demonstra a
participacao do Passivo no Curto e Longo Prazo em relacao ao
total do Ativo. Para esse indicador, a interpretacédo € no sentido
de que “quanto maior, pior”, pois, quanto maior for o percentual
da composicao do endividamento com terceiros, mais dividas no
Curto e Longo Prazo, em que a empresa tera a maior pressao para
gerar recursos e honrar com seus compromissos.

5.3.3. Valorizacao da Empresa

A margem EBITDA basicamente mede se as atividades
operacionais geraram resultados ou nao. Ou seja, a
Recuperanda no més de marco de 2022 nao gerou caixa para
honrar seus compromissos operacionais, sendo necessario se
financiar com terceiros, ndo gerando caixa suficiente para suprir
ademanda operacional, o que pode ser observado na Tabela 12.

VALORIZACAO DA EMPRESA jan/22 fev/22 mar/22

EBITDA 235.666 52.408 (49.028)

Tabela 12: EBITDA.

6. DOS FUNCIONARIOS

Foram disponibilizados para o periodo em analise:

i. Folha de Pagamento dos Funcionarios;

ii. Folha de pagamento de Pro-Labore.

Com base na relacao de funcionarios registrados na Folha
de Pagamento — entre ativos, afastados, licenca-maternidade e
férias - nota-se que nos ultimos meses ha uma estabilidade no
quadro de colaboradores, sofrendo uma pequena variacao que se
ajusta conforme as necessidades do momento. A variacao esta
ilustrada no Grafico 5, a seguir:
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Grafico 5: Evolucao do Quadro de Colaboradores nos
Ultimos Meses.
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Em marco de 2022, o valor liquido total da folha de
pagamento foi de R$ 53,4 mil. O valor pago esta distribuido em
diversos setores conforme apresentado no Grafico 6.
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DOS FUNCIONARIOS /
DOS FORNECEDORES / CONCLUSAO

ENFERMAGEM
PRO-LABORE

ADMINISTRAGCAOQ

R$ 53.440
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HIGIENE
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Grafico 6: Centro de Custos do Quadro de Colaboradores —
Marco 2022.

7. DOS FORNECEDORES

Apos solicitacdo da Administradora Judicial, a
Recuperanda passou a fornecer separadamente a movimentacao
dos saldos relacionados na lista de credores valida com a
composicao de saldos gerados. Esta Administradora Judicial
vem acompanhando a movimentacao e, apos o ajuste realizado
nos saldos, ndao houve movimentacoes fora da normalidade.

8. CONCLUSAO

Para este RMA n.° 22, procurou-se destacar as variacoes
entre os balancetes e DRE de janeiro a marco de 2022, dentro do
que pode ser considerado como pontos de “evolucao ou
involucdo” dos resultados da empresa, tendo como principal
objetivo mostrar que ha atividades operacionais, apesar de se
mostrarem deficitarias.

A seguir estao elencados os pontos que merecem
destaque:

ATENDIMENTO/RECEPGAO

Estoque — Essa conta em marco nao apresentou variacao,
o que mostra que nao houve movimentacao de estoque, ou que os
registros de movimentacao de estoque nao foram apresentados
para a contabilidade, ou até mesmo esta realizando compras de
insumos que sao aplicados diretamente na atividade
operacional, nao passando pelo estoque, o que indica falhas de
registro. Essa AJ vem reforcando constantemente para que
facam os registros.

Obrigacoes Tributarias — Conforme Tabela 5, essa conta
vem demonstrando aumentos mensais. Esse aumento mensal
nas Obrigacoes Tributarias indica atraso nos pagamentos de
alguns tributos vencidos, como o ISS, apés o pedido de
Recuperacao Judicial. A Recuperanda informou nos autos que
vem buscando opcdes de parcelamento de tais débitos para
regularizar as pendéncias existentes, o que até o momento ainda
nao se concretizou. Esta Administradora Judicial continua a
acompanhar e qualquer nova divergéncia que for identificada
sera comunicada nos autos.

Obrigacoes Trabalhistas e Previdenciarias — Essa conta
apresentou um aumento de 5,1% (AH%). Destaca-se que a
Recuperanda vem apresentando os comprovantes de
recolhimento do INSS e FGTS, comprovando assim o devido
pagamento. No entanto, o INSS recolhido €& apenas do
empregado, nao havendo comprovacdo de que o INSS Patronal
esteja sendo recolhido como deveria.

Esta AJ aconselhou que a Recuperanda regularize essa
pendéncia e passe a recolher todo o INSS devido, conforme
dispde a Lei. Além disso, cobrou uma previsdo para que isso
comece a ser feito, entretanto a mesma vem alegando que esta
buscando opcoes de parcelamentos desses débitos para que
possaregularizar suas pendéncias.

Quanto ao FGTS dos credores da Classe I (Trabalhista), a
Recuperanda vem realizando os pagamentos desde o més de
setembro de 2021 por mera liberalidade.

Adiantamento de Clientes — Essa conta apresentou no
més de fevereiro de 2022 um montante de R$ 79,7 mil, ou seja,
um aumento de 10,0% (AH%) quando comparado com o més
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anterior, janeiro de 2022. A Recuperanda vem informando que o
referido valor se refere a varios depésitos de pessoas fisicas que
estdo aguardando a emissdo de nota fiscal. Esta AJ vem
acompanhando a evolucédo do saldo desta conta e comunicara
eventuais anormalidades.

Fornecedores - Passivo Circulante - A conta de
Fornecedores apresentou uma reducao de 7,0% (AH%) no més de
marco de 2022, demonstrando que esta quitando seus débitos e
nao fazendo aquisicoes de forma parcelada. Essa AJ
acompanhara esta conta e qualquer divergéncia sera
manifestada nos autos no decorrer do processo.

Despesas Financeiras - Nessa conta ocorreu um
aumento de 54,7% (AH%) decorrente de descontos financeiros
concedidos, juros passivos, despesas bancarias e de ajustes e
correcoes financeiras mensais feitos no saldo devedor dos
credores das classes I, III e IV apos a aprovacdo do PRJ como
consta em ata, e de realizacao de pagamentos da Classe I.

Receita — O faturamento no més de marco de 2022 foi de
R$ 400,4 mil conforme demonstrado na Figura 1. Quanto a
Receita Bruta, no acumulado obteve um aumento de 42,1%
(AH%), totalizando um montante de R$ 1,3 milhoes.

Por fim, comunica essa AJ que esta acompanhando a
evolucao das atividades e se manifestara nos autos sempre que
for necessaria alguma intervencao judicial ou outros pontos que
merecam destaque e precisem ser esclarecidos.

Sem mais a declarar, encerra-se este relatorio em
cumprimento ao art. 22, inciso II, alinea “c”,daLei 11.101/2005.

MBF Agribusiness Assessoria Empresarial

Sertaozinho, 21 de junho de 2022.

/
/
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Marcos Antonio Frangéia Bruno Hedrique Frangéia
CRC n.° 18P-198296/0-8 OAB n/{ 428997/SP
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