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Ao Recuperando
Hospital Viver Eireli - EPP
Ribeirdo Preto/SP

18 de agosto de 2020

Prezados Senhores,

Nos termos de nossa proposta de prestacdo de servigos para a elaboragdo do Laudo de Viabilidade Econdmica Financeira, declaramos que efetuamos as devidas
analises de forma independente, cujo relatério de avaliagdo encontra-se anexo.

Fica permitida a disponibilizagdo deste relatdrio a todas as pessoas que o solicitem em decorréncia de exigéncias ou determinagdes legais ou regulatdrias, desde
que o relatério seja divulgado na integra.

Destacamos que ndo foi aplicado nenhum processo de auditoria nas informacg&es fornecidas pela Administragdo da empresa contratante. Adicionalmente, nossas
recomendacgdes e calculos apresentados neste laudo sdo baseados em expectativas mercadoldgicas do segmento da empresa avaliada, bem como nas condic¢des
macroecondmicas existentes na data-base do trabalho, as quais poderdo ser diferentes no futuro.

Nossa avaliacdo foi baseada nas melhores informacgGes e estimativas disponiveis, sendo que a Valore Brasil teve acesso as informacgdes que julgou necessarias.

Permanecemos a disposi¢cdo para eventuais esclarecimentos que se fizerem necessarios e agradecemos a oportunidade de colaborarmos com a empresa além da
atencdo dispensada pelos seus colaboradores durante a execugao deste trabalho.

Atenciosamente,

(ﬂ,&)yzu e, L g )

Orivado Nardi Primo Cleberson Coimbra Maria Eduarda Starling
Sécio - Revisor Consultor Sénior Consultora
CRC 15P234597/0-4
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Enfatizamos que a determinacdo do valor econémico das eventuais
contingéncias ndo fez parte do escopo do nosso trabalho. Dessa forma, nos
baseamos em informacgdes disponibilizadas pela empresa e/ou por seus
respectivos assessores com relacdo as andlises ja efetuadas sobre
contingéncias. Ressaltamos também que nossos servigos ndo incluiram a
avaliagdo patrimonial dos ativos fixos da empresa, apenas foram verificados
os investimentos realizados nos Ultimos anos para compor a necessidade de
investimento em ativos fixos.

O escopo deste trabalho ndo contempla a obrigacdo especifica e
determinada da Valore de detectar fraudes das operagoes, dos processos,
dos registros e dos documentos da empresa.

A Valore declara que:

Seu controlador e as pessoas a ele vinculadas ndo sao titulares de nenhuma
espécie de a¢Oes, nem de outros valores mobiliarios emitidos pela empresa,
ou derivativos neles referenciados;

Ndo ha potencial conflito de interesses que diminua a independéncia
necessaria ao desempenho de suas fun¢des como avaliador independente;

Ndo assume qualquer responsabilidade por investigaces das informacgdes
e confiou que elas foram completas e precisas em todos os seus aspectos
relevantes;

N&o da declaragdes, de forma expressa ou implicita, em relacdo a qualquer
informacao (incluindo projecdes financeiras e operacionais da empresa ou
presungdes e estimativas nas quais tais projecdes se basearam) utilizada

para elaboragdo do Laudo de Viabilidade. Além disso, a Valore ndo assumiu
nenhuma obriga¢do de conduzir, e ndo conduziu, nenhuma inspecdo fisica
das propriedades ou instalagées da empresa. A Valore ndo prestou servigos
de contabilidade ou auditoria em relagdo ao Laudo de Viabilidade;

As projecdes operacionais e financeiras da empresa foram baseadas em
informacg0es obtidas junto a empresa e em outras informacgGes publicas, e
a Valore assumiu que tais projecGes refletem as melhores estimativas
atualmente disponiveis com relagdo a futura performance financeira da
empresa;

Ndo ha nenhuma garantia de que os resultados futuros da empresa
corresponderdo as projecdes financeiras utilizadas como base da analise, ou
de que as diferencas entre as projecbes da Valore e os resultados
financeiros da empresa ndo serdo relevantes, porque os resultados futuros
da empresa também podem ser afetados pelas alteragGes nas condigdes
econdmicas e de mercado, tal como no ambiente interno da empresa;

Ndo assumiu qualquer obrigacdo de atualizar, revisar, retificar, anular ou
revogar o Laudo de Viabilidade, no todo ou em parte, em decorréncia de
qualquer desdobramento subsequente ou por qualquer outra razao.
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SOBRE O RECUPERANDO

O Recuperando, Hospital Viver Eireli - EPP, empresa individual de
responsabilidade limitada, inscrita no CNPJ sob o n? 68.324.631/0001-08, é
um hospital privado, fundado em 2012 localizado em Ribeirdo Preto no
interior do estado de S&do Paulo.

O Hospital presta servicos médico-hospitalares multidisciplinares com
procedimentos cirurgicos e clinicos, atendimento ambulatorial e
diagndstico médicos.

Além disso, é referéncia na regido para partos humanizados contando com
sala climatizada com controle de iluminacgdo, composta por banheira, cama
de parto, sala para recepc¢do do recém-nascido e banheiro.

Um dos principais diferenciais do Hospital Viver, elogiado por médicos e
clientes, é o atendimento humanizado, apoiado pelo conceito de “hospital

compacto, cirdrgico e oncolégico”, qualificado com uma infraestrutura
moderna e confortdvel.

HOSPITAL

VIVER

Figura 1: Logo da empresa

O Hospital Viver tem corpo clinico qualificado com especialistas em suas
areas de atuacdo, corpo de enfermagem capacitado e colaboradores
treinados.

Dentre as especialidades médicas oferecidas pelo Hospital destacam-se:

e Ginecologia e Obstetricia;
e  Gastroenterologia;

e Cardiologia;

e Oncologia;

e  Ortopedia;

e Dermatologia;

e Reproduc¢do Humana;

e  Cirurgia Plastica;

e Urologia;

e Vascular;

e Neurologia e Neurocirurgia;
e Nutricionistas
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A histéria do Hospital Viver comega no ano de 1992 quando o médico
ginecologista Mario Luiz Rovery José, com o intuito de inaugurar em
Ribeirdo Preto a inédita video-cirurgia, inaugura a “Clinica Viver” na Avenida
9 de julho, a qual seria primeiro embrido do hospital requerente.

Além dos procedimentos realizados em sua propria clinica, implementou o
mesmo servigo no sistema Unimed, bem como no Hospital Sdo Lucas.

Com o sucesso promissor do servigo, o Dr. Mdrio, a convite do Dr. Fabio
Valeri, participou do projeto de construgao de uma Day Clinic com o mesmo
nome (Clinica Viver) com o objetivo de ali operacionalizar ndo apenas as
cirurgias por video e outras de natureza minimamente invasiva, mas
também procedimentos em reproducdo humana. Todavia, quando do
término da construgdo e da implementacdo do projeto, arrendou-se o local
para um grupo de oftalmologistas que optaram por desenvolver a Oftalmo
Center, centro médico especializado de renome em Ribeirdo Preto.

Munido da expertise médica das cirurgias por video e do conhecimento
técnico e administrativo para desenvolvimento de um projeto ambicioso e
significativo para a comunidade, o Dr. Mario decidiu montar seu proprio
Hospital Dia na Avenida Senador César Vergueiro que, referéncia em video
cirurgia e contando com excelente reputacdo médica e financeira,
funcionou até o ano de 2010.

Com espirito empreendedor e desejoso de contribuir cada vez mais com o
desenvolvimento do setor de satide da cidade de Ribeirdo Preto, o Dr. Mario
esbogou o conceito de um hospital compacto humanizado, multidisciplinar
e de qualidade, com o propédsito de realizar 90% dos procedimentos
médicos e agregar ali as principais especialidades no atendimento das
pessoas mais exigentes.

A conduta de atuacdo do hospital multidisciplinar é baseada na
disponibilidade e na agilidade do atendimento médico, além de tecnologia
de ponta em equipamentos, otimizagdo e qualidade médica.

Seu intuito era engendrar a base sélida de um empreendimento que, no
futuro, poderia se replicar e se ampliar em moddulos conforme a
necessidade e as condi¢gdes médicas e financeiras se mostrassem presentes.

Com a ideia e todo o projeto - do aspecto médico até o administrativo —em
maos, o Dr. Mario se uniu a Ricardo de Oliveira e Ricardo Kyrillos - o ultimo
proprietario do local onde se localiza atualmente o hospital, na Avenida Dr.
Jodo Palma Guido — e inauguraram, no ano de 2012, o Hospital Viver, o
primeiro hospital de maternidade humanizado do Brasil.

Trata-se de um Hospital Geral direcionado as Atividades Cirlrgicas
(Convencional e Minimamente invasivas), Oncoldgicas (Quimioterapia),
Ambulatorial, Obstétrica (com Parto Humanizado), Diagndstico por
Imagem, Endoscopia, Laboratério, Ensino/Pesquisa, onde se pode realizar a
maioria dos procedimentos médicos.

O Hospital possui uma carteira de convénios e seguradoras qualificados com
tabelas diferenciadas e valorizadas. Os principais convénios sdo: Omint, Sul
América, Bradesco, Medservice, Liberté, entre outros.

Figura 2: Fachada do Hospital Viver
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Logo apds a inauguragdo do hospital, ambos os sdcios, Ricardo de Oliveira e
Ricardo Kyrillos, retiraram-se da sociedade.

Para implementacdo do Hospital requerente, o Dr. Mdrio assumiu diversas
dividas para financiamento de equipamentos médicos. Com a recessao da
economia, o Hospital perdeu seu capital de giro e seu titular se desfez de
todos os bens particulares conquistados ao longo de toda uma vida de
trabalho, inclusive sua casa prdpria, para injetar capital na empresa e
permitir que seu sonho e projeto de anos permanecesse ativo.

O Hospital se consolidou como referéncia na realizacdo de cirurgias por
video e de natureza minimamente invasivas, possuindo salas cirurgicas
construidas conforme a legislacdo brasileira, sendo trés salas com piso
aterrado com malha de cobre e sistema de ar condicionado filtrado, sistema
elétrico independente com nobreaks e geradores de alta capacidade,
equipadas com: (i) carro de anestesia Drager (Fabius); (ii) focos Maquet; (iii)
mesas cirurgicas elétricas radio transparentes da Mercedes Imec; (iv)
intensificador de imagens da Siemens; (v) microscopio Zeiss Vario 700; (vi)
bisturi elétrico Valleylab; (vii) torres de video cirurgia full HD Storz, com
capacidade de 15 a 20 procedimentos por dia.

Figura 3: Sala Climatizada do Hospital Viver

Figura 4: Bergdrio do Hospital Viver

A sala de recuperagdo pds-cirdrgica conta com cuidados semi-intensivos
com capacidade maxima para seis pessoas, equipada com monitores e
respiradores de alta qualidade.

Além disso, Hospital também investe no aprendizado continuo para que
seus profissionais se mantenham sempre atualizados e oferecam elevada
capacidade de atendimento. Para tanto, tem em sua infraestrutura
auditdrio com capacidade para 60 pessoas, com sistema de som e imagem
integrados, possibilitando a transmissdo em tempo real das cirurgias. E
obrigatério também o programa de reciclagem técnica do quadro de
funcionarios, sempre buscando oferecer aos seus pacientes o cuidado
médico mais avangado e atualizado o possivel.

No ano de 2019, o Hospital divulgou a parceria com a Endospine,
oferecendo para Ribeirdo Preto as mais modernas técnicas em tratamento
de dores de Coluna.

O Hospital Viver, ainda, tem um centro de oncologia inteiramente montado
para oferecer tratamento clinico ou cirurgico das doencas relacionadas ao
cancer. Suas instalagdes disponibilizam diversos recursos tecnoldgicos de
ponta, que possibilitam diagndsticos precisos, bem como tratamentos mais
rapidos e eficazes.

fls. 776

Este documento é cOpia do original, assinado digitalmente por RICARDO CESAR DOSSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/08/2020 as 15:45 , sob o nimero WRPR20703339508
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011338-10.2020.8.26.0506 e codigo 670D88B.



O Hospital também desenvolveu o projeto do Centro de Infusdo e
Oncologia, criado para a administragdo de quimioterapicos, drogas de alvo
moleculares e bioldgicas, indicadas a diferentes enfermidades de distintas
dreas como oncologia, endocrinologia, cardiologia, reumatologia,
ortopedia, entre outras. Conta com seis leitos, todos com suporte
ventilatério, monitorizagdo e equipamento de ressuscitagdo, além de suite
privativa para total conforto e privacidade.

O Hospital Viver tem uma estrutura fisica de 1.750 m? de constru¢do em
terreno de 3.000 m2 Possui acabamento de primeira linha, totalmente
decorado, climatizado e rico em jardinagem em todos os setores. A
estrutura conta com. A estrutura do hospital é composta por:

e Centro Cirurgico;

e Sala de Recuperagdo Semi Intensiva com 06 leitos;

e Ampla sala de Parto Humanizado;

e 07 consultdrios de alto padrdao com mesas elétricas e gasoterapia;

e Centro de Diagndstico por Imagem;

e Salas para pequenos procedimentos Cirurgicos, curativos, gesso,
eletrocardiograma, Cardiotocografia

e Centro de Analise Clinicas;

e Centro de Infusdo;

e Laboratdérios para manipulagdo de medicamentos com fluxo
laminar;

e Central de esterilizagdo completa;

e 03 amplos apartamentos de alto padrdo para internagdo ou
recuperagao pos cirurgica;

o 03 recepgodes;

e Bergario;

e Farmadcia Central e Satélite;

e Anfiteatro integrado ao Centro Cirurgico;

e  Prédio administrativo

e Llanchonete
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Figura 4: Estrutura Fisica do Hospital Viver

MISSAO E VISAO DO HOSPITAL VIVER

Missdo

Resgatar a medicina em sua esséncia, integrando médico e paciente por
meio de uma estrutura completa e um tratamento humanizado.

Visdo

Ser um hospital referéncia em Ribeirdo Preto e regido, com exceléncia em
todas as dreas
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O Hospital Viver possui uma estrutura de exceléncia para o atendimento de
todos os tipos de procedimentos de pequenas, médias e grandes cirurgias.

Atualmente conta com 3 salas cirdrgicas para médio e grande porte, 6 leitos
de Recuperagdo Pds Anestésica e 12 leitos de internagdo, 3 quartos tipo
suite (sendo 2 com 2 leitos e 1 com um leito) o Hospital possui caracteristica
de um Hospital Cirurgico, necessitando ainda de investimentos em salas de
UTI para operar a alta complexidade.

A imediata necessidade de caixa do respectivo hospital merece extrema
atencdo, haja vista o enredo que desaguou na necessidade de félego para
permitir a sua continuidade, e adequacgao de suas operagdes no sentido de
gerar valor. Neste intuito, os histéricos evidenciam pouca utilizagdo do
hospital, devido a auséncia de Corpo Clinico, situagdo ja discutida com seu
socio e onde aparecem as primeiras necessidades para o aumento da
capacidade do Hospital:

Ambulatorio : O Ambulatdrio tem suas operagdes amparadas por 07 salas
de Consultério e 03 Salas de Pequenos procedimentos; em Ultima visita ao
hospital nos foi passado a posi¢do de que o corpo clinico ja estava composto
de 32 especialistas atendendo no ambulatério; ja preenchendo as suas
necessidades, necessitando implantar agdes de controle para ajustes. A¢cdes
de aumento de movimento, que caso nao seja oriundo dos planos de satde
onde a unidade ja se encontra credenciada; a recomendacdo é o aumento
de seu credenciamento junto a planos de saude regionais e outras tabelas
implantadas nos planos de satde ja credenciados.

Cirurgias: Para se ter um maior aproveitamento das salas Cirurgicas, pode
ser trabalhado o aumento do giro das salas; concentrando-se nas cirurgias
de médio porte e maior giro demandado por convénios e por especialidades
de maior ticket médio, para que se utilize a capacidade do hospital e encaixe
o plano de cirurgias ja existentes de forma a adequar a mesma em
funcionamento para atendimentos adicionais de hospital dia oriundo de

convénios e prioridade para particular devido ao maior ticket. Com relagdo
as especialidades cirurgicas, as principais ja em atividade sdo:

e  Cirurgia Ginecoldgica

e  Gastrocirurgia

e Ortopedia

e Neurocirurgia

e  Cirurgia Plastica

e Otorrinolaringologia

e  Cirurgia de Cabeca e Pescogo

O aumento do corpo clinico e operagées em regime de Hospital-dia também
deve ser amplamente explorado; onde o mesmo é indicado quando a
permanéncia do paciente na unidade é requerida por um periodo maximo
de 12 horas (Portaria n2 44/GM/2001).

No caso em questdo; a especialidade do sécio e corpo ja estabelecido, deve
ser explorada ao maximo e adequada, para procedimentos mais complexos.

Portanto, visando ocupar a capacidade do Hospital Viver, a maior utilizagdo
de seus recursos tecnolégicos e as especialidades ja implantadas
operacionalmente, a proposta é referencid-lo também como Hospital Dia
dentro das especialidades que ocupam.

O hospital dia geriatrico (HDG) é uma modalidade de servico que pode ser
utilizado em quadros de agravo a saude do idoso, sem comprometimento
hemodindmico, e em que haja necessidade de cuidados geriatricos,
orientagdo terapéutica e reabilitagio mantendo o paciente em sua
comunidade e com sua familia. Essa modalidade se consolidou na metade
do século XX em paises europeus e alguns paises do continente americano.

O hospital dia consegue dissociar o procedimento diagndstico e terapéutico
da hospedagem ja que raramente é feita investigacdo diagndstica ou
terapias durante a noite.
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Com o envelhecimento da populagdo e o aumento das doencgas cronicas ndo
infecciosas e suas comorbidades é evidente que os servicos tradicionais
estdo sobrecarregados e em breve poderao entrar em colapso.

Visando buscar solugGes, e corroborar com os debates ja inseridos neste
contexto, a busca é por uma solugdo de Hospital Dia que busque otimizar a
utilizacdo dos recursos do Hospital e permita um planejamento dentro das
necessidades epidemioldgicas da populagdo, que seguem padrdes sazonais,
com previsibilidade sujeita a intempéries do ambiente e a resposta na saude
da populagao.

Nas especialidades ligadas a maternidade tém-se 01 Sala de parto
humanizado e 04 leitos neonatais, onde se visa uma geracdo rapida de caixa
e consequente aumento do giro, a acdo mais efetiva que se obtém é o
credenciamento a um pre¢o mais acessivel junto aos convénios locais e
regionais, a maior utilizagdo do espaco e adequado planejamento de
utilizagdo dos leitos em conjunto com o Centro Cirurgico também permitem
uma maior ocupagdo tanto das salas, quanto dos leitos de internagao.

Equipe de Oncologia - Outro ponto tocante é que dentro da estrutura
hospitalar ja existe uma capela para manuseio e fracionamento de
medica¢do; 06 Poltronas de Infusdo e 01 Poltrona de Infusdo em
Isolamento; podendo melhorar sua utilizagdo mediante o adicional de uma
especialidade (oncologia) no corpo clinico.
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COMPOSICAO DO ENDIVIDAMENTO
MOTIVOS DA CRISE

De acordo com os dados e informagdes apresentados, é possivel destacar
os seguintes motivos para a crise vivenciada pelo Recuperando:

e Saida de sdcios da sociedade;

e Gastos para o financiamento dos equipamentos médico-
hospitalares;

e Recessdo econdmica do Brasil a partir de 2014;

e Crise da Saude Suplementar no Brasil a partir de 2015;

e Queda no numero de beneficidrios dos planos privados de
assisténcia médica;

e  Atual Pandemia do Covid 19;

e Escassez de medicamentos e insumos basicos (mascaras cirurgicas,
luvas descartaveis, cateteres, alcool gel);

e Aumento dos pregos cobrados por insumos;

e Redugdo de até 90% dos procedimentos médicos eletivos;
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Figura 5: Linha do Tempo Hospital Viver
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CREDORES DA DiVIDA ATUAL

Ralagao Sintética de Credores Valor (RS) Caréncia | Desdgio = Pagamento Prazo Pagamento
Créditos trabalhistas 81.252 0% 81.252 2022
Créditos quirografarios 9.942.070 6 meses 60% 3.976.828 2035
Créditos de ME ou EPP 210.308 6 meses 30% 126.185 2026
Crédito Tributario 2.000.000 12 meses 2.000.000 1% do faturamento

Total da Divida 12.233.629

Tabela 1: Divida Atual Hospital Viver

6.184.265
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Nesta se¢do, serd examinado o ambiente externo da empresa, com as
analises de mercado do segmento de atuagdo. Também serdo analisados a
Conjuntura Nacional e aspectos do mercado ao qual a empresa se encontra.

Verifica-se grande peso nas receitas do Hospital Viver advindas de
Operadoras de Plano de Saude, sendo inclusive a queda no volume de
beneficidrios destas um dos motivos elencados para a Recuperagao Judicial.

Diante desta relagdo direta, adotou-se como métrica para proje¢ao das
receitas a variagdo estimada do volume de vidas em operadoras de planos
de saude.

Conjuntura Econémica Nacional
e Inflagdo (IGP-M) de 6,28% em 2019;
e PIB Real: Retragdo de 4,55% em 2020 em relagdo a 2019;
e Cortes na taxa basica de juros (SELIC) — 2,00% a.a. em ago/2020;

e Medidas fiscais no mundo todo visam possibilitar uma recuperagdo
da economia ainda em 2020.

Sistema de Saude
e O Brasil gasta 5,3% do PIB em saude privada;

e Em abril de 2020, haviam 319,1 mil estabelecimentos de saude no
pais;

e O numero de operadoras de planos de saide vem decrescendo;

e HA3 expectativa de haver 48 milhGes de beneficiarios de planos de
salde médica em 2022;
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CONJUNTURA NACIONAL

O cendrio econdmico no Brasil foi alterado ao longo de 2020. A pandemia
do Coronavirus se fez presente domesticamente e seus efeitos sobre a
atividade econ6mica ja poderdo ser sentidos a partir do primeiro trimestre
do ano.

Ao longo dos dois primeiros meses de 2020, os efeitos da pandemia sobre
o crescimento do Brasil foram diluidos, pois se restringiam a potencial
reducdo da demanda internacional e preocupagbes quanto ao
abastecimento de insumos importados utilizados em alguns setores
industriais.

Com a chegada da doenga no Brasil, seus efeitos sobre a economia
doméstica aumentam consideravelmente, atingindo ndo somente a
industria e o agronegdcio, mas também os servigos. Visto que as medidas
para contenc¢do da doencga no Brasil tiveram inicio na segunda metade de
margo, o cendrio de crescimento do PIB no primeiro trimestre ja sera
afetado.

Além da disseminagdo do virus Covid-19, a redugdo nos pregos do petréleo
foi uma importante fonte de incertezas e volatilidade, afetando
diretamente o desempenho da industria, além de impactar negativamente
o cendrio externo.

2016 | 2017 | 2018 2019
1,06% | 1,12% | 0,78%

Itens / Anos ‘ Fonte ‘ 2015
PIB — Real Itad BBA | -3,55% | -3,31%

Inflagdo (IGP-M) | Itat BBA | 10,54% | 7,17% | -0,52% | 7,54% | 6,28%

Tabela 2: PIB e Inflagdo histdrica

Fonte: Itau BBA

Os dados do PIB de 2019 divulgados pelo IBGE, confirmaram o cenario de
aceleracdo da atividade econ6mica. Parcela importante do resultado pode
ser creditada a industria de transformacdo, que registrou o primeiro
trimestre de crescimento apds dois trimestres consecutivos de queda, e a
construcdo civil, que teve a primeira alta interanual desde o inicio da ultima
recessao.

Atividades | 2020.1(TsT)  2020.1(AsA) |
Consumo das Familias 0,3% 1,8%
Consumo do Governo 0,0% -0,4%

Investimento 1,7% 2,7%

Exportagao -2,1% -3,9%

Importacao 3,6% 6,4%

PIB  01% 1,7% |
Agropecudria 1,7% 4,0%
IndUstria 0,2% 1,8%
Extrativa -3,6% 4,0%
Transformacgao -0,3% 0,9%
Construcdo Civil -0,2% 2,0%
Eletricidade e Outros 2,6% 1,9%
Servigos 0,1% 1,5%
Tabela 3: PIB por atividade macroeconémica

Fonte: IBGE

Contudo, os indicadores da atividade econdmica mostraram nova
desaceleragdo na industria de transformagdo, puxada pela forte queda
interanual na producdo de bens intermediarios.

Segundo boletim macroecon6mico da FGV (Fundagdo Getulio Vargas), um
dos setores que mais serdo impactados pelo Covid-19 é o segmento de
servicos. A restricdo do comércio, transportes e outros servicos, ja comecou
a sentir os impactos em margo de 2020, porém, espera-se uma retracdo do
segmento, em especial, no segundo trimestre do ano.

Em margo de 2020, o IBRE (Instituto Brasileiro de Economia) realizou uma
pesquisa de confianga para avaliar os as expectativas acerca das medidas e
os impactos do Covid-19. Para os proximos meses, o cendrio deve ser de
reducdo da confianca da populagdo. No primeiro momento, o impacto
maior deve ser nas expectativas, mas a medida que a disseminacgdo do virus
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aumentar (e consequentemente o periodo de reclusdo) os indicadores de
situacdo atual e de atividade devem comecar a recuar com mais
intensidade.

Entre os segmentos que projetam serem mais afetados estdo os de bens
durdveis, tanto na industria quanto no comércio.

Na industria, destacam-se os segmentos de Informatica e Eletronicos (90%)
e Material Elétrico (89%); no Comércio, os segmentos de Moveis e
Eletrodomésticos (73%) e Veiculos, Motos e Pegas (69%). Ja nos servigos, os
setores que esperam ser mais afetados sdo Agéncias de Viagens (90%) e
Transportes Aéreos (70%). Segmentos com propor¢des menores s3o
Vestuario (24%) e Minerais Ndo Metalicos (41%) na Industria e, Alimentos,
Bebidas e Fumo (33%), Hiper e Supermercados (46%) no Comércio; Servigos
Profissionais, Administrativos e Complementares (35%) e Manutencdo e
Reparagdo em Servicos (39%) nos Servigos.

No setor industrial, entre os problemas mencionados destacam-se o
fornecimento de insumos importados (citado por 57% das empresas),
fornecimentos de insumos nacionais (18%), redugdo da demanda externa
(39%), reducdo da demanda interna (35%) e paralisagdo das atividades por
doenca de colaboradores ou outros motivos (19%). Ressalte-se que a maior
parte da coleta de dados foi realizada antes do aprofundamento da politica
de isolamento e da consequente paralisagdo forcada de muitas atividades.

Fonte 2020 | 2021 2022 | 2023 2024
PIB - Real Itad BBA | -4,55% | 3,51% | 3,00% | 2,95% | 2,95%
Inflagio (IGP-M) | Itad BBA | 4,64% | 3,98% | 3,00% | 3,00%  3,00%

Tabela 4: PIB e Inflagdo projetada
Fonte: Itati BBA

De acordo com o Itau BBA, o choque causado pelo Covid-19 é de natureza
temporaria, com o impacto concentrado no segundo trimestre de 2020,
cuja previsdo de retragdo do PIB é de 9,7%. Entretanto, devido a medidas
de flexibilizacdo na politica fiscal, através da garantia de uma renda minima
a profissionais informais, microempreendedores individuais (MEI), bem
como a disponibilizagdo de linhas de crédito para micro e pequenas

empresas, acredita-se em uma recuperagdo da economia ja no terceiro
trimestre de 2020, com uma expansao de 11,9% do PIB neste periodo, em
comparagao com o trimestre anterior.
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Grdfico 1: PIB 2020 por trimestre
Fonte: Itau BBA

Segundo o Instituto de Pesquisa Econ6mica Aplicada (IPEA), o crescimento
econdémico de longo prazo do pais pode receber impulso positivo
significativo por meio da realiza¢do de reformas que permitam, de um lado,
conter o crescimento explosivo da divida publica — propiciando as condigGes
minimas requeridas para a estabilidade macroeconémica — e, de outro lado,
remover distor¢oes microecondmicas e gargalos estruturais que impegam a
elevacdo sustentada do investimento e da produtividade geral da
economia.

A melhora fiscal apds a crise acompanhada de uma melhora no ambiente
de negdcios teria impactos importantes no endividamento publico e
permitiria, no longo prazo, abrir um espaco fiscal para que sejam ampliadas
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as politicas publicas que hoje, mesmo com o aumento da eficiéncia, teriam
caréncias de recursos. Por outro lado, a ndo realizagdao de reformas fiscais
que viabilizem o reestabelecimento do equilibrio fiscal de forma duradoura,
pode gerar uma perda expressiva de PIB per capita, com provdveis efeitos
negativos sobre o emprego e a renda das familias.

Inflagao

A inflagdo ao consumidor se estabilizou em um patamar abaixo do padrdo
sazonal compativel com a meta do Branco Central no inicio de 2020. A
desaceleracgdo ja reflete as expectativas da redugdo da atividade econémica
provocada pelo Covid-19.

Ao longo de 2019, segundo o IPEA, a inflagdo brasileira, medida pelo indice
de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA), surpreendeu positivamente ao
apresentar variagGes abaixo das expectativas em patamar confortavel, com
variagdo acumuladas em doze meses abaixo do centro da meta (4,0%).

Entretanto, os componentes do IPCA, em que pese uma aceleragao dos
precos administrados, impactados pelos reajustes das tarifas de energia
elétrica e da adocdo da bandeira vermelha, em 2019, bem como a
desvalorizagdo do real que provocou um aumento no pre¢o dos alimentos,
em especial, as carnes, e fez com que o IPCA fechasse 2019 em 4,32%,
abaixo da meta estabelecida pelo Banco Central, de 4,5% a.a.

Em 2020, devido as medidas de isolamento social, a populagdo permaneceu
em casa, 0 que provoca aumento da procura por géneros alimenticios. E
natural que o confinamento das familias as incentive a fazer todas as suas
refeicdes em casa, aumentando a necessidade de comprar alimentos. Além
disso, a incerteza sobre a propagacao do virus e a extensdo da permanéncia
em quarentena podem contribuir para o aumento da estocagem de
alimentos.

O aumento da demanda por comida, portanto, tem contribuido para o
avan¢o dos precos. Entre os itens que mais contribuiram para essa

aceleragdo estdo os mais basicos: cereais, carne bovina, aves, panificados e
leite. De tal lista, as carnes mostram maior ritmo de aceleragao.

Com o aumento da procura e com os estoques sendo repostos mais
lentamente — devido as restrigcdes de movimentagdo — a tendéncia é que a
lista de alimentos em alta cresca nos proximos meses em virtude do
aumento da demanda e reducdo da oferta.

Entretanto, com as medidas de isolamento social, adicionadas a retrag¢do do
consumo de bens durdveis, causarad desaceleragdo inflacionaria, puxada
também pelo lado da oferta, uma vez que também haverd capacidade
ociosa.

Outro setor que também sofrerd impactos durante o segundo trimestre é o
de servicos, que, estando com demanda reprimida, reduzirdo pregos,
contribuindo para uma trajetdria deflacionaria.

fls. 786

194 st P11

0 07 08 8 W M 1?2 B W OB W W OB 1\ 2

Grdfico 2: Inflagdo histdrica e projetada
Fonte: IPEA

Este documento é cOpia do original, assinado digitalmente por RICARDO CESAR DOSSO e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 21/08/2020 as 15:45 , sob o nimero WRPR20703339508
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 0011338-10.2020.8.26.0506 e codigo 670D88B.



POLITICA MONETARIA

Em 2019, o mercado de crédito estava em expansdo, repercutindo,
especialmente, os empréstimos concedidos com recursos livres das
instituicdes financeiras, destinado, em especial, ao mercado imobiliario.

Destacava-se, na evolugdo recente, a dinamica de crédito pessoal,
importante vetor de expansdo do consumo das familias. Observava-se,
adicionalmente, relativa estabilidade na inadimpléncia e nas taxas de juros
médias.

Diante da trajetdria favoravel da inflagcdo, o Banco Central do Brasil deu
inicio a um processo de redugdo dos juros, culminando, em fevereiro de
2020 uma nova redugdo na taxa SELIC, chegando a um patamar de 4,25%
a.a.

A taxa de juros real ex-ante, dada pela razdo entre a trajetdria prevista para
0s juros nos proximos doze meses e a expectativa de inflagdo para o mesmo
periodo, caiu para 0,83%, uma das menores histéricas ja observadas. A
expectativa, antes da propagagdo do Covid-19 era um encerramento do
ciclo de redugbes da taxa SELIC, a fim de evitar novas pressdes na
desvalorizacdo do real frente ao délar.

Entretanto, em virtude das expectativas de retracdo da atividade
econdmica causadas pela disseminagdo do Coronavirus, em meados de
margo, o Comité de Politica Monetaria (COPOM) decidiu cortar a taxa SELIC
em 0,5 p.p., para 3,75% a.a.

Devido a expectativa de uma deterioracdo do cenario externo, aliado a
existéncia de juros reais negativos em outros paises, a expectativa é de
novos cortes na taxa SELIC, a fim de estimular o investimento privado.

Além desta medida, o governo recorreu a politica fiscal e ao crédito dos
bancos publicos, como no passado, para estimular a demanda durante a
crise.

A médio-prazo, a expectativa é de que o programa de concessGes na area
de infraestrutura, apoiado no fortalecimento do marco regulatdrio, tem o
potencial para ampliar a demanda agregada e, ao mesmo tempo, reverter
a tendéncia de queda da produtividade. Para que isso ocorra, é
fundamental que as taxas de juros se mantenham em patamares baixos, a
fim de estimular a economia pelo lado da oferta.

Grafico Historico SELIC (2000-2020)
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Grdfico 3: Taxa Selic Histérica
Fonte: Banco Central
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SETOR EXTERNO

Assim como no Brasil, o Covid-19 gerou impacto no mundo todo,
provocando reagdes em diferentes Bancos Centrais a fim de mitigar os
impactos de uma crise causada pelo virus.

No Brasil, nos dois primeiros meses de 2020, observou-se uma redu¢do nas
exportagdes, em especial de bens de capital, o que pode ser atribuido a uma
desvalorizagdo do real frente ao délar.

O gréfico abaixo, permite observar que o Covid-19 ja fez sentir os seus
efeitos, uma vez que houve reduc¢do das importages chinesas tanto de
bens intermedidrios, como bens de capital.

Variacdo % no volume importado de bens de capital e
bens intermediarios

89,2
62,2
25,7
o e W= "
-14,1 -13,6

Bens de Capital  Bens Intermediarios Bens de Capital  Bens Intermediarios
China Brasil

W 2017 W2018 w2019 jan-fev 2020

Grdfico 4: Importagdo de bens China e Brasil
Fonte: FGV IBRE

Para o ano de 2020, as perspectivas eram positivas para crescer em torno
de 3,0% este ano. Porém, em virtude do choque causado pelo Coronavirus,
a expectativa é de uma retragdo de 0,4% no PIB global.

As expectativas positivas, eram justificadas pelo fim da guerra comercial
entre China e EUA, através da assinatura de acordos comerciais.

Entretanto, além do Covid-19, o ano de 2020 teve outros choques que, em
menor proporg¢ado, deterioraram as expectativas. As tensdes no Oriente
Médio geradas pelo ataque de forgas Norte-Americanas ao general iraniano
Qassem Soleimani, bem como o choque de oferta do Petrdleo liderado pela
Russia, prejudicou economias no mundo todo, em especial na Asia e na
América do Sul.

Em relagdo aos impactos do Coronavirus, paises da Europa proibiram a
exportagao de alguns bens, como equipamentos e materiais hospitalares, o
que prejudica ndo somente os paises africanos, mas também os EUA,
responsavel por 20% das exportagdes europeias.

Os impactos da pandemia ja eram sentidos em fevereiro de 2020, quando
algumas fabricas no mundo todo ja comegavam a sofrer com falta de
componentes chineses para continuar a produgdo. Em margo deste ano, a
situagdo ficou mais critica, e a expectativa é que haja uma deterioragao nas
cadeias globais de consumo e crédito.

Entretanto, Bancos Centrais do mundo todo ja anunciaram medidas para
estimular a economia e promover uma rapida recuperagdo, a iniciar no
segundo semestre de 2020.

Os Estados Unidos anunciaram um pacote de medidas fiscais na ordem de
3,3% do PIB. Na Zona do Euro, as medidas de estimulo — que envolvem
renda minima para cidaddos e linhas de crédito subsidiadas para as
empresas — foram, em média, de 1,2% do PIB, sendo que na lItélia, pais
considerado o epicentro da epidemia, estima-se que os pacotes de ajuda
atinjam 1,7% do PIB.
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Paralelamente a isso, houve um afrouxamento ainda maior da politica
monetaria, estabelecendo as taxas de juros sobre as reservas (fed funds)

entre 0,0 e 0,25% a.a.
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Grdfico 5: Previsdo de recuperagdo da economia
Fonte: Itatu BBA

Trajetoria com coronavirus + travessia bem feita
Trajetoria sem coronavirus
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SISTEMA DE SAUDE BRASILEIRO

No Brasil, o sistema de saude é composto por duas grandes esferas: a
publica e a privada. Com grande envolvimento do governo e alto
investimento privado, esse setor movimenta bilhdes na economia todo ano.
Segundo a Organizagdo Mundial de Saude (OMS), 9,5% do PIB brasileiro é
gasto com a saude, dentre os quais, 5,3% €é destinado para a saude privada,
conforme demonstrado na figura a seguir.

Paises desenvolvidos como Alemanha e Franga essa relagdo entre gastos
com a saude provada e PIB é em média 2,5%.
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Figura 6: Gastos com Satde em relagéo ao PIB
Fonte: OMS, Bradesco

Segundo andlise realizada pelo Instituto de Estudos de Saude Suplementar
(IESS), o setor privado corresponde por quase 60% dos gastos com saude no
Brasil. Do total desses gastos, quase 67% foram destinados a saude privada
(planos de saude e despesas pagas do préprio bolso) e 30% a
medicamentos. Distribuido entre saude suplementar e particulares
auténomos, nesse setor, os usudrios pagam pelos servicos prestados
individuais ou coletivamente.

A salde suplementar é toda operacdo de planos e seguros privados de
assisténcia médica a saude. O segmento é composto por seguradoras
especializadas em saude, medicinas de grupo, cooperativas, instituicoes
filantrépicas e autogestGes que fornecem assisténcia a saude de forma
suplementar.

O mercado de salude brasileiro é altamente regulamentado. A agéncia
Nacional de Saude Suplementar (ANS) é responsavel por regular os planos
de salde no Brasil e a Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa) tem
como objetivo promover a protegao da saude da populagado.

Essas sdo as duas entidades na linha de frente, tendo como objetivo garantir
maior efetividade das agGes de saude, a qualidade dos servigos prestados e
a protecdo da populagdo. Além disso, temos também como 6rgdo regulador
o Sistema Brasileiro de Defesa da Concorréncia (SBDC)
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De acordo com os dados da ANS em 2019, o setor de planos e seguros de
saude terminou o ano com e 1.038 operadoras ativas e 47,37 milhGes de
beneficiarios. A expectativa, conforme demonstrado no grafico a seguir é
que em 2022, o pais atinja 48 milhdes de beneficiarios de planos de satde.

A expansdo dos planos de saude esta extremamente ligada a contratos
coletivos, ou seja, o plano de saude privado é um dos beneficios mais

valorizados por funciondrios. Ao todo, 67% dos planos de saude médico-
hospitalares sdo vinculados a planos coletivos empresariais.
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Segundo dados do IESS, nos ultimos quatro anos, o segmento teve um
crescimento de 21,4% nos planos de assisténcia médica. Porém, perdeu trés
milhdes de beneficidrios nos planos médico-hospitalares, o que
representou uma queda de 6%.
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Figura 7: Beneficidrios de Planos Médicos (em milhGes)

Fonte: ANS, Bradesco
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Ainda segundo dados divulgados pela ANS acerca da faixa etaria por
modalidade de contratagdo de planos de saude, tanto os planos de saude
médico-hospitalar individual quanto os coletivos sdo majoritariamente
contratados por individuos com a faixa etaria entre 20 e 59 anos.

Médico-hospitalar
Individual

*+ 60 anos 0-19 anos
27% 29%

Médico-hospitalar :
COLEtiVD 1% 0-19 anos
24%

Figura 8: Perfil dos beneficidrios de plano de saude
Fonte: ANS, Bradesco

Em dezembro de 2019, a regido sudeste, segundo dados do IBGE e ANS,
possuia o maior percentual da populagdo com plano de saude suplementar.
O estado de Sdo Paulo, conforme demonstrado na figura a seguir, é o estado

com a maior cobertura de planos de saude suplementar no pais.

Figura 9: Percentual da populagdo com plano de satde suplementar
Fonte: IBGE, ANS, Bradesco
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Nesta secdo serdo apresentadas as demonstragdes gerenciais histdricas
(Demonstragdo do Resultado do Exercicio) e relatérios gerenciais utilizados,
além da abertura das receitas, custos, despesas e impostos. A empresa é
optante, em seu histdrico, pelo regime de tributagdo do Lucro Real.

Os principais indicadores da empresa seguem abaixo:
e Receita bruta 2019: RS 2,96 milhdes;
e Lucro bruto 2019: RS 2,54 milhdes;
e Receita Bruta até maio 2020: 1,04 milhdo;

e  Lucro bruto até maio 2020: 842 mil;

Para mais informagdes a respeito de
indicadores financeiros, acesse o QR code acima
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BALANCO PATRIMONIAL

BALANCO PATRIMONIAL

ATIVO TOTAL 7.842.670 100,0% 7.667.239 100,0% 7.684.777 100,0% 7.760.685 100,0%
Ativo Circulante 633.086 8,1% 1.090.960 14,2% 1.728.241 22,5% 2.067.855 26,6%
Disponivel 6.900 0,1% 8.147 0,1% 9.113 0,1% 1.107 0,0%
Estoque 135.379 1,7% 135.379 1,8% 135.379 1,8% 135.379 1,7%
Clientes 72.416 0,9% 189.730 2,5% 525.198 6,8% 710.301 9,2%
Créditos com Terceiros 159.599 2,0% 443.018 5,8% 669.049 8,7% 826.748 10,7%
Adiantamento a Empregados - 0,0% - 0,0% 14.740 0,2% 4.898 0,1%
Tributos A Recuperar 258.793 3,3% 314.685 4,1% 374.762 4,9% 389.422 5,0%
Ativo ndo circulante 7.209.584 91,9% 6.576.279 85,8% 5.956.536 77,5% 5.692.830 73,4%
Depésitos Judiciais 31.851 0,4% 51.037 0,7% 64.454 0,8% 64.566 0,8%
Imoveis 5.602.462 71,4% 5.602.462 73,1% 5.602.462 72,9% 5.602.462 0,0%
Moéveis e Utensilios 375.428 4,8% 375.428 4,9% 375.428 4,9% 375.428 0,0%
M4dquinas, Equipamentos e Ferramentas 3.430.289 43,7% 3.395.110 44,3% 3.395.110 44,2% 3.395.110 43,7%
(-) Depreciagdo (2.232.363) | -28,5% | (2.850.689) | -37,2% | (3.483.850) | -45,3% | (3.747.667) | -48,3%
Intangivel 1.917 0,0% 2.932 0,0% 2.932 0,0% 2.932 0,0%
PASSIVO TOTAL 7.842.670 100,0% 7.667.239 100,0% 7.684.777 100,0% 7.760.685 100,0%
Passivo Circulante 3.893.987 49,7% 5.348.624 69,8% 6.803.797 88,5% 7.433.633 95,8%
Fornecedores 361.227 4,6% 365.445 4,8% 445.241 5,8% 531.317 6,8%
Obrigagdes tributarias 41.567 0,5% 75.795 1,0% 142.147 1,8% 161.032 2,1%
Outras Contas Pagar 310.658 4,0% 282.405 3,7% 518.060 6,7% 538.539 50,9%
Adiantamento de Clientes 1.131.596 14,4% 2.343.808 30,6% 3.479.970 45,3% 3.946.445 0,0%
Obrigacdes trabalhistas 365.378 4,7% 597.609 7,8% 534.818 7,0% 572.739 7,4%
Empréstimo Sécio 1.683.561 21,5% 1.683.561 22,0% 1.683.561 21,9% 1.683.561 21,7%
Passivo Nao Circulante 6.221.183 79,3% 6.112.863 79,7% 6.721.850 87,5% 6.844.111 88,2%
Empréstimos e Financiamentos 1.458.236 18,6% 1.358.310 17,7% 1.314.629 17,1% 1.304.693 16,8%
Obrigagdes Tributdrias 1.887.824 24,1% 1.879.430 24,5% 2.169.333 28,2% 2.169.333 28,0%
Outras Obrigacdes 2.875.122 36,7% 2.875.122 37,5% 3.237.888 42,1% 3.370.085 43,4%
Patrimonio liquido (2.272.500) | -29,0% | (3.794.247) | -49,5% | (5.840.870) | -76,0% | (6.517.059) | -84,0%
Capital Social 2.700.000 34,4% 2.700.000 35,2% 2.700.000 35,1% 2.700.000 34,8%
Lucros/Prejuizo Acumulados -4.972.500 | -63,4% | -6.494.247 | -84,7% | (8.527.159) | -111,0% | (8.964.921) | -115,5%
Ajuste Exercicios Anteriores - 0,0% - 0,0% (13.710) -0,2% (252.138) -3,2%

Tabela 5: Balango Patrimonial
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RECEITA BRUTA

Em 2019, a Receita Operacional Bruta do Hospital Viver foi de RS 2,96
milhdes. Uma vez deduzidos os impostos diretos e descontos sobre a venda,

a empresa atingiu em 2019 o total de RS 2,83 milhdes de Receita Liquida.

Até o0 més de maio de 2020 a empresa registrou um faturamento de RS 1,04

milhdo.

A.V.

Os impostos diretos sobre a receita sdo referentes ao regime tributario do
Lucro Real

DRE CONSOLIDADO 2017

Receita Operacional Bruta 2.288.489 105,7% 2.640.205 105,4% 2.959.559 104,5% 1.044.183 103,8%

Servigos Prestados 2.288.489 | 105,7% | 2.640.205 | 105,4% | 2.959.559 | 104,5% | 1.044.183 | 103,8%
Dedugdes sobre a Receita (123.986) -5,7% (135.469) -5,4% (128.201) -4,5% (38.383) -3,8%
Impostos Sobre a Receita (123.986) -5,7% (135.469) -5,4% (128.201) -4,5% (38.383) -3,8%

Receita Liquida

Tabela 6: Receita Bruta 2017 a-2020
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CUSTOS OPERACIONAIS

Em 2019, os Custos Operacionais do Hospital Viver, referente ao gasto com

honorérios médicos, totalizaram o montante de RS 288.954

O resultado bruto para o periodo foi de RS 2.542.434, com margem bruta
de 89,8%.

Receita Operacional Bruta

2.288.489

2.640.205

2.959.559

1.044.183

Deducgdes sobre a Receita

Custos Operacionais

(123.986)

(133.960)

(135.469)
2.504.736
(166.426)

(128.201)
2.831.358
(288.924)

(38.383)
1.005.800
(162.843)

Custos com Honorario Médicos

(133.960)

(166.426)

(288.924)

(162.843)

Tabela 7: Custos operacionais 2017 a 2020.
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DESPESAS OPERACIONAIS

As maiores despesas do Hospital Viver concentram-se em servicos de
terceiros, despesas com pessoal, gerais e administrativas e aluguel. Em
2019, as despesas operacionais totalizaram RS 3,80 milhdes.

O Prejuizo Operacional da empresa em 2019 foi de RS 1,25 milh3o.

DRE CONSOLIDADO A.V. 2018
Receita Operacional Bruta

2.288.489 | 105,7% | 2.640.205

A.V.
105,4%

2019
2.959.559

104,5%

mai/20
1.044.183

103,8%

(123.986) | -5,7%

Recelta Liquida 2.164.503 100,0%

(135.469)
 2.504.736

Deducgdes sobre a Receita

(133.960) (166.426) (288.924) | -10,2% | (162.843) | -16,2%

Lucro Bruto | 2.030.543 | 93,8% | 2.338.310

-5,4%

93,4°o

(128.201)
2.831.358

2.542.434

-4,5%
100,0%

89,8%

(38.383)
1.005.800

842.958

-3,8%
100,0%

83,8%

-68,0%  (1.312.557)

| (1.472.005) |

Lucro Operacional
Tabela 8: Despesas operacionais 2017 a 2020.
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(1.253.664)

-44,3%

(272.998)

Despesas Operacionais (3.502.548) | -161,8% | (3.650.867) | -145,8% | (3.796.098) | -134,1% | (1.115.956) | -111,0%
Servicos de Terceiros (550.159) | -25,4% | (863.645) | -34,5% |(1.053.358) | -37,2% | (221.623) | -22,0%
Despesas Com Pessoal (1.271.529) | -58,7% | (1.089.673) | -43,5% | (978.220) | -34,5% | (242.749) | -24,1%
Despesas Gerais e Administrativas (789.117) -36,5% (637.585) -25,5% (691.854) -24,4% (219.605) -21,8%
Aluguel (9.758) -0,5% (351.857) -14,0% (425.806) -15,0% (160.000) -15,9%
Taxas e Impostos (41.583) -1,9% (8.912) -0,4% (18.402) -0,6% (4.875) -0,5%
Outras Despesas - 0,0% (53.449) 2,1% 13.996 0,5% (2.950) -0,3%
Despesas com Viagens (18.003) -0,8% (12.102) -0,5% (9.293) -0,3% (337) 0,0%
Despesas com Manutengdo (159.969) -7,4% (190) 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

Depreciagdo e Amortizacdo (636.679) -29,4% (633.454) -25,3% (633.161) -22,4% (263.817) -26,2%
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DEMONSTRAGAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Apds o resultado financeiro e o resultado ndo operacional, em 2019 foi
auferido para fins de Valuation um prejuizo de 1,34 milhdes.

DRE CONSOLIDADO A.V. A.V. A.V. mai/20
Receita Operacional Bruta 2.288.489 105,7% 2.640.205 105,4% 2.959.559 104,5% 1.044.183 103,8%
Dedugdes sobre a Receita (123.986) -5,7% (135.469) -5,4% (128.201) -4,5% (38.383) -3,8%
Recelta ' Receitaliquida =~ 2.164.503 100,0% 2.504.736 2.831.358 100,0% 1.005.800 100,0%

Custos Operacionals | (133.960) | -6,2% __(166.426) (288.924) | -10,2%  (162.843) | -16,2%

Lucro Bruto 2.030.543 93,8% 2.338.310 93,4% 2.542.434 89,8% 842.958 83,8%

Despesas Operacionais (3.502.548) | -161,8% | (3.650.867) | -145,8% | (3.796.098) -134,1% | (1.115.956) | -111,0%

Lucro Operacional (1.472.005) -68,0% (1.312.557) -52,4% (1.253.664) -44,3% (272.998) -27,1%
Resultado Financeiro 145.771 6,7% 18.207 0,7% (215.472) -7,6% (38.346) -3,8%

Resultado Ndo Operacional - 0,0% 15.128 0,6% 126.733 4,5% - 0,0%
Lucro Antes do IRPJ/CSLL (1.326.234) -61,3% (1.279.222) -51,1% (1.342.402) -47,4% (311.344) -31,0%

__ wReyCSLL | | 00% | | 00% | 00% | 00% |

Lucro Liquido - Valuation (1.326.234) -61,3%  (1.279.222) -51,1% (1.342.402) -47,4% (311.344) -31,0%

Tabela 9: Demonstragdo do Resultado
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RESULTADOS ESPERADOS

PERIODO DAS PROJECOES

Para as projecdes do fluxo financeiro foi considerado um horizonte de 16

anos (2020-2035).

PROJEC@ES DE CRESCIMENTO DAS RECEITAS

Com base na analise de ambiente externo e no desempenho histérico e

potencial do Hospital Viver frente ao crescimento do mercado foi definido

que o crescimento da empresa esta relacionado ao crescimento do Sistema

de Saude no Brasil.

ANOC O = 020 0 0 0 024 0 026 0 028 D29 D30 0 U 0 034
Crescimento Empresa - 7,65% 6,15% | 5,15% | 5,88% | 5,88% | 5,88% | 588% | 588% | 588% | 588% | 588% | 588% | 588% | 588% | 5,88%
Crescimento Setor ANS/IESS | 2,15% 2,15% | 2,15% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88%
PIB - Nominal Itat BBA 0,95% 7,51% | 5,95% | 5,88% | 5,88% | 5,88% | 588% | 5,88% | 588% | 588% | 588% | 588% | 588% | 5,88% | 5,88%
PIB - Real Itat BBA | -4,55% 3,51% | 2,95% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88% | 2,88%
Inflagdo (IGP-M) Ital BBA 5,50% 4,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00% | 3,00%

Tabela 10: Proje¢bes 2020-2034

s valore
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PROJEGOES DE CRESCIMENTO DOS CUSTOS OPERACIONAIS

As despesas varidveis foram calculadas com base no percentual de
representacdo na Receita Bruta, conforme demonstrativos histdricos que
suportam estes dados.

J4 os custos e as despesas fixas crescerdao com a inflagdo projetada para os
préoximos anos conforme projegdes indicadas.

Os impostos foram projetados com base no célculo do regime tributario do
Lucro Real.
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RECEITA BRUTA - HOSPITAL VIVER T
£
(=
o
. . . . . ~ ~ =2
As Receitas Operacionais do Hospital Viver sdo referentes a prestacdo de S
servigos médico hospitalares. 2
o]
8
As deducdes sobre as Receitas sdo referentes ao regime de Tributagdo do S
N
Lucro Real os quais incidem diretamente sobre a Receita Bruta. S
S
=
=]
<
DRE CONSOLIDADO 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0
Receitas Brutas 2.269.049 | 2.506.039 | 2.660.161 | 2.797.159 | 2.961.737 | 3.135.998 | 3.320.513 | 3.515.884 | 3.722.750 | 3.941.787 | 4.173.713 | 4.419.284 | 4.679.304 | 4.954.622 | 5.246.140 | 5.554.81(C
Prestagdo de Servigos 2.269.049 | 2.506.039 | 2.660.161 | 2.797.159 | 2.961.737 | 3.135.998 | 3.320.513 | 3.515.884 | 3.722.750 | 3.941.787 | 4.173.713 | 4.419.284 | 4.679.304 | 4.954.622 | 5.246.140 | 5.554.81F
j=]
Dedugdes (92.118) | (150.342) | (158.085) | (167.386) | (177.235) | (187.663) | (198.704) | (210.396) | (222.775) | (235.882) | (249.761) | (264.457) | (280.016) | (296.492) | (313.937) | (313.937§3
D
Impostos Incidentes (92.118) | (150.342) | (158.085) | (167.386) | (177.235) | (187.663) | (198.704) | (210.396) | (222.775) | (235.882) | (249.761) | (264.457) | (280.016) | (296.492) | (313.937) | (313.937F

Receita Liquida 2.413.921  2.509.818 2.639.074  2.794.351 | 2.958.764 | 3.132.850 3.317.179 3.512.354 3.719.012 3.937.830  4.169.522  4.414.847 4.674.606 | 4.949.648

Tabela 11: Projegéo Receitas Operacionais 2020 - 2035
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CUSTOS OPERACIONAIS — HOSPITAL VIVER

Os Custos Operacionais do Hospital Viver sdo referentes aos custos com os
honorarios médicos.
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1338-10.2020.8.26.0506 e codigo 670D88B.

DRE CONSOLIDADO 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2031 2032 2033 2034 3
Custos Operacionais (390.823) | (300.481) | (309.495) | (318.780) | (328.343) | (338.194) | (348.340) | (358.790) | (369.553) | (380.640) | (392.059) | (403.821) | (415.936) | (428.414) | (441.266)

Custos com Honorarios Médicos (390.823) (300.481) (309.495) (318.780) (328.343) (338.194) (348.340) (358.790) (369.553) (380.640) (392.059) (403.821) (415.936) (428.414) (441.266)

Lucro Bruto 2.023.098 2.209.338 2.329.579 2.475.571 2.630.420 2.794.656 2.968.840 3.153.564 3.349.459 3.557.190 3.777.463 4.011.026 4.258.670 4.521.235 4.799.607 4.793.60.
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Tabela 12: Projegdo Custos Operacionais 2020 - 2035
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DESPESAS OPERACIONAIS — HOSPITAL VIVER g3
£ O
2 <
o N
As despesas Operacionais do Hospital Viver sdo majoritariamente despesas 82
-
fixas referentes em maior representatividade as despesas com pessoal e SN
. . Erie)
servigos prestados por terceiros. R
s 8
IS
SN g
X o
DRE CONSOLIDADO 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0
Despesas Operacionais (2.045.133) | (2.159.301) | (2.224.953) | (2.292.931) | (2.363.022) | (2.435.291) | (2.509.810) | (2.758.584) | (2.842.979) | (2.930.002) | (3.019.737) | (3.112.273) | (3.207.699) | (3.306.109) | (3.407.599) | (3.507.2%6)
Despesas Variaveis (7.888) (40.567) (42.656) (45.166) (47.823) (50.637) (53.616) (56.771) (60.111) (63.648) (67.393) (71.358) (75.557) (80.002) (84.710) (84.718)
Despesas Fixas (2.037.245) | (2.118.734) | (2.182.297) | (2.247.765) | (2.315.198) | (2.384.654) | (2.456.194) | (2.701.813) | (2.782.868) | (2.866.354) | (2.952.344) | (3.040.915) | (3.132.142) | (3.226.106) | (3.322.890) | (3 422.)

EBITDA

(22.035)

50.036

104.626

182.640

267.399

359.365

459.029

394.980

506.480

627.188

757.726

898.753

1.050.971

1.215.126

1.392.008

Tabela 13: Proje¢do Despesas Operacionais 2020 - 2035
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DEMONSTRACAO DA VIABILIDADE ECONOMICA s

£

=4

o

Premissas consideradas: 8

e Valor da divida atual de RS 6.184.265; 2

[¥2]

e Anodeinicio do Pagamento da divida: 2022 =

e Periodo de pagamento: 14 anos (2022-2035) S

2

&

=

DRE CONSOLIDADO 020 0 0 0 024 0 026 0 028 029 030 0 0 0 034 0
Receitas Brutas 2.506.039 | 2.660.161 | 2.797.159 | 2.961.737 | 3.135.998 | 3.320.513 | 3.515.884 | 3.722.750 | 3.941.787 | 4.173.713 | 4.419.284 | 4.679.304 | 4.954.622 | 5.246.140 | 5.554.810 | 5.554.810
Dedugdes (92.118) | (150.342) | (158.085) | (167.386) | (177.235) | (187.663) | (198.704) | (210.396) | (222.775) | (235.882) | (249.761) | (264.457) | (280.016) | (296.492) | (313.937) | (313.937)
quida 413.9 09.818 639.074 94 958.764 850 9 4 9.0 937.830 4.169 4.414.84 4.674.606 4.949.648 40.874 40.874
Custos Operacionais (390.823) | (300.481) | (309.495) | (318.780) | (328.343) | (338.194) | (348.340) | (358.790) | (369.553) | (380.640) | (392.059) | (403.821) | (415.936) | (428.414) | (441.266) | (441.266)
o Bruto 023.098 09.338 9.579 4 630.420 94.656 968.840 64 49.459 90 46 4.011.026 4.258.670 4 4.799.60 4.799.60
Despesas Operacionais (2.045.133) | (2.159.301) | (2.224.953) | (2.292.931) | (2.363.022) | (2.435.291) | (2.509.810) | (2.758.584) | (2.842.979) | (2.930.002) | (3.019.737) | (3.112.273) | (3.207.699) | (3.306.109) | (3.407.599) | (3.507.28
DA 0 0.036 04.626 8 640 99 9 b 459.029 94.980 06.480 898 050.9 92.008 9

Resultado Financeiro (92.031) | (92.188) | (96.936) | (102.640) | (108.679) | (115.073) | (121.844) | (129.013) | (136.603) | (144.641) | (153.151) | (162.162) | (171.703) | (181.806) | (192.503) | (192.503).
o de Caixa q do 4.066 4 690 80.000 0 44 9 386 65.96 69 48 4 604 6 68 0 0 0 ICERIE
IRPJ / CSLL - - - - - - - (11.606) | (36.977) | (67.468) | (109.909) | (155.933) | (205.784) | (259.720) | (318.012) | (304.454]
O q do Projetado 4.066 4 690 80.000 0 44 . 86 4 b 4 079 494.666 80.658 6 48 600 49 64

Dividas - - (174.229) | (94.623) | (136.133) | (137.979) | (139.932) | (196.301) | (278.028) | (359.883) | (441.876) | (524.012) | (526.766) | (529.681) | (612.304) (612.304’)8

Créditos quirografarios 39.768 39.768 79.537 79.537 79.537 159.073 238.610 318146 | 397.683 | 477219 | 477.219 | 477.219 556.756 | 556.756 O

Créditos trabalhistas 81.252 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 =

Créditos de ME ou EPP 25.237 25.237 25.237 25.237 25.237 0 0 0 0 0 0 0 0 0o &

Crédito Tributario 27.972 29.617 31.360 33.205 35.159 37.227 39.418 41.737 44,193 46.793 49.546 52.461 55.548 55.548

Fluxo de Caixa (114.066)  (42.152)  (166.539)  (14.623)

22.586 106.313 197.254 58.060

Tabela 14: Projegéo Fluxo de Caixa 2020 - 2035
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56.645

146.718

243.920

269.189

183.060
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