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1. INTRODUCAO

A MBF Agribusiness Assessoria Empresarial Eireli (AJ),
nomeada Administradora Judicial nos autos da Recuperacao
Judicial proposta pelo Hospital Viver Eireli — EPP (Recuperanda),
processo n.° 0011338-10.2020.8.26.0506, em atendimento as
recomendacdes do TJSP - Corregedoria Geral da Justica,
apresenta o Relatorio de Analise do Plano de Recuperacao
Judicial, bem como a verificacdo do cumprimento dos artigos 53
e54daleill.101/2005.

2. SINTESE DO PLANO DE RECUPERACAO JUDICIAL
2.1. Tempestividade do Plano de Recuperacao

A Recuperanda cumpriu com o prazo de 60 (sessenta) dias
para a apresentacado do Plano de Recuperacao Judicial - PRJ,

como determina o art. 53 daLei 11.101/2005, bem como outros
requisitos do mesmo artigo.
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2.2. Resumo do Laudo de Avaliacao de Ativos e Laudo de
Viabilidade Econémico-Financeira

2.2.1. Laudo de Avaliacao de Ativos

Laudo elaborado por Wagner Silveira — Engenheiro Civil -
CREA-SP 5050.005.510-9.

Antes de qualquer analise, é importante destacar a
manifestacao do técnico avaliador no que tange a valorizacao dos
ativos, conforme descreve na fl. 808 nos autos:

“Os dados referentes aos equipamentos, mobilidarios e
demais ativos imobilizadas constantes na planilha anexa foram
obtidos das documentacées fornecidas pela interessada, que
consideramos confiaveis. O signatdrio deste laudo ndo assume
reponsabilidade quanto a matérias de cunho documentais ou
legais referentes aos ativos imobilizados considerados neste
trabalho. A avaliacdo dos bens o considera livre de o6nus e
encargos que porventura existam sobre o mesmo...

...Diante de informacodes obtidas no mercado de que ndo hd
referéncias de precos disponiveis para avaliacdo comparativa dos
equipamentos do Hospital Viver, fora utilizado com o
consentimento do interessado a utilizacdo do custo de aquisicdo
como referéncia para estimacdo do valor atualizado depreciado
dos bens.”

Em relacao ao laudo apresentado, o que se observa é que a
idade dos bens avaliados esta cerca de 7 a 8 anos, conforme
coluna “Idade em Anos” da relacao de bens constante no laudo,
fls. 813/839, o que resultaria em uma depreciacdo acumulada
que poderia estar entre 70% e 80%, ou seja, os bens deveriam
estar avaliados com um desagio nessa ordem percentual, de 70%
a 80%. Se considerado esse desagio, o valor atualizado dos bens
deveria estar entre 20% e 30% do valor de aquisicao.

Todavia, na coluna nominada como “Valor do Ativo
Imobilizado Avaliando Depreciado (R$)’, o valor apresentado
chega a corresponder a 93,7% do valor de aquisicao.

A Tabela 1 apresenta um resumo dos valores constantes
no laudo.

Valor total % da
dos ativos Depreciacao

Vir. Total dos ativos % Dos Ativos apos
depreciados Depreciacao

Depreciacao

4.989.015 6,30% 313.419 4.675.596 93,72%

Tabela 1: Resumo dos Valores do Laudo.

O valor de mercado estimado ficou em R$ 4,67 milhoes.
Dessa forma, o endividamento da Recuperanda,
considerando o calculo realizado pela Administradora Judicial,
corresponde a 208,64% do Ativo avaliado, ja considerando o
desagio da divida que foi proposto no plano de recuperacao,
conforme demonstrado na Tabela 2.
% Principal % Vlr. com

Vir. com A-a
Desagio Desagio x
g Imobilizado

Valor Principal

Relacao Sintética de Credores x Desagio

R$

Imobilizado

Extraconcursal Banco do Brasil 706.248 15,10% - 706.248 15,10%
Créditos Trabalhista 246.460 5,27% 0% 246.460 5,27%
Créditos Quirografario 13.694.205 292,89% 60% 5.477.682 117,15%
Créditos de ME ou EPP 95.167 2,04% 30% 66.617 1,42%
Crédito Tributario 3.258.889 69,70% 3.258.889 69,70%
Total 18.000.969 385,00% 9.755.896 208,64%

Tabela 2: Divida Total Antes e Apos o PRJ Proposto
(Calculada pela Administradora Judicial).

2.2.2.Laudo de Viabilidade Economico-Financeira

O Laudo de Viabilidade Economico-Financeira foi
elaborado pela empresa Valore Brasil, que declarou que o estudo
foi feito com base nas premissas e dados fornecidos pela
Recuperanda. O laudo foi juntado as fls. 769/805 nos autos.
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DRE Consolidado

2020

2021

2022

2023

2024

HosRITAL

2025

2026

2027

2028

Receitas Brutas 2.506.039 2.660.161 2.797.159 2.961.737 3.135.998 3.320.513 3.515.884 3.722.750 3.941.787
Deducoes (92.118) (150.342) (158.085) (167.386) (177.235) (187.663) (198.704) (210.396) (222.775)
Receita Liquida 2.413.921 2.509.819 2.639.074 2.794.351 2.958.763 3.132.850 3.317.180 3.512.354 3.719.012
Custos Operacionais (390.823) (300.481) (309.495) (318.780) (328.343) (338.194) (348.340) (358.790) (369.553)
Lucro Bruto 2.023.098 2.209.338 2.329.579 2.475.571 2.630.420 2.794.656 2.968.840 3.153.564 3.349.459
Despesas Operacionais (2.045.133) (2.159.301) (2.224.953) (2.292.931) (2.363.022) (2.435.291) (2.509.810) (2.758.584) (2.842.979)
EBTIDA (22.035) 50.037 104.626 182.640 267.398 359.365 459.030 394.980 506.480
Resultado Financeiro (92.031) (92.188) (96.936) (102.640) (108.679) (115.073) (121.844) (129.013) (136.603)
Fluxo de Caixa Liquido (114.066) (42.151) 7.690 80.000 158.719 244.292 337.186 265.967 369.877
IRPJ/CSLL - - - - - - - (11.606) (36.977)
Lucro Liquido Projetado (114.066) (42.151) 7.690 80.000 158.719 244.292 337.186 254.361 332.900
Dividas (o) 0 (174.229) (94.622) (136.134) (137.979) (139.933) (196.300) (278.028)
Créditos Quirografarios - - 39.768 39.768 79.537 79.537 79.537 159.073 238.610
Créditos Trabalhisas - - 81.252 - - - - - -
Créditos de ME ou EPP - - 25.237 25.237 25.237 25.237 25.237 - -
Créditos Tributarios - - 27.972 29.617 31.360 33.205 35.159 37.227 39.418
Fluxo de Caixa (114.066) (42.151) (166.539) (14.622) 22.585 106.313 197.253 58.061 54.872

Tabela 3: Quadro Constante no Laudo de Viabilidade Economico-Financeira, fl. 804 nos autos — Parte I.
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DRE Consolidado 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Receitas Brutas 4.173.713 4.419.284 4.679.304 4.954.622 5.246.140 5.554.810 5.554.810
Deducoes (235.882)  (249.761)  (264.457)  (280.016)  (296.492)  (313.937)  (313.937)
Receita Liquida 3.937.831 4.169.523 4.414.847 4.674.606 4.949.648 5.240.873 5.240.873
Custos Operacionais (380.640)  (392.059)  (403.821)  (415.936)  (428.414) (441.266) (441.266)
Lucro Bruto 3.557.191 3.777.464 4.011.026 4.258.670 4.521.234 4.799.607 4.799.607
Despesas Operacionais (2.930.002) (3.019.737) (3.112.273) (3.207.699) (3.306.109) (3.407.599) (3.507.286)
EBTIDA 627.189 757.727 898.753 1.050.971 1.215.125 1.392.008 1.292.321
Resultado Financeiro (144.641)  (153.151) (162.162)  (171.703)  (181.806)  (192.503)  (192.503)
Fluxo de Caixa Liquido 482.548 604.576 736.591 879.268 1.033.319 1.199.505 1.099.818
IRPJ/CSLL (67.468)  (109.909)  (155.933) (205.784)  (259.720)  (318.012)  (304.454)
Lucro Liquido Projetado 415.080 494.667 580.658 673.484 773.599 881.493 795.364
Dividas (359.883) (441.876) (524.012) (526.765) (529.680) (612.304) (612.304)
Créditos Quirografarios 318.146 397.683 477.219 477.219 477.219 556.756 556.756 3.976.828
Créditos Trabalhisas - - - - - - - 81.252
Créditos de ME ou EPP - - - - - - - 126.185
Créditos Tributarios 41.737 44.193 46.793 49.546 52.461 55.548 55.548 579.784
Fluxo de Caixa 55.197 52.791 56.646 146.719 243.919 269.189 183.060

Tabela 3: Quadro Constante no Laudo de Viabilidade Economico-Financeira fl. 804 nos autos — Parte II.
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Analisando a Tabela 3, que é copia da “Tabela 14:
Projecdo Fluxo de Caixa 2020 - 2035”7, fl. 804 nos autos,
nota-se que os valores devidos aos credores, bloco
“Dividas”, nao estao corrigidos, ao contrario do informado
no plano de recuperacao, fls. 761/762. Isso pode ser
comprovado, pois quando se soma as linhas dos
pagamentos projetados para cada classe de credores, o
total é igual ao valor do principal da divida com o desagio
proposto.

Outro ponto a destacar, € que o saldo do fluxo de
caixa apresenta um resultado negativo até o ano de 2023,
nao sendo explicado pela Recuperanda como podera
passar por essa fase, honrando com os compromissos
assumidos no plano proposto.

Valor R$

Relacao Sintética de Credores

Caréncia Desagio Pagamentos

Outras observacoes sobre os numeros do laudo de
viabilidade:

e O valor da divida total também diverge dos numeros
apurados pela Administradora Judicial. O laudo de
viabilidade apresenta uma divida total de R$ 12,2 milhoes,
conforme “Tabela 1: Divida Atual Hospital Viver”, fl. 782 nos
autos, cuja copia esta na sequéncia desse relatorio — Tabela
S. No entanto, o valor apurado pela Administradora
Judicial monta um endividamento de R$ 17,9 milhodes
conforme apresentado Tabela 4, na sequéncia, e,
considerando sobre esse saldo os desagios previstos no
plano de recuperacao apresentado pela Recuperanda, o
montante passaria para R$ 9,7 milhdées € ndo R$ 6,1
milhoes como relacionado no laudo de viabilidade.

Prazo Pagtos

Créditos Trabalhista 246.460 0% 246.460 2022

Extraconcursal Banco do Brasil 706.248 0% 706.248

Créditos Quirografario 13.694.205 6 meses 60% 5.477.682 2035

Créditos de ME ou EPP 95.167 6 meses 30% 66.617 2026

Crédito Tributario 3.191.518 0% 3.191.518 1% Faturamento
17.933.598 9.688.525

Tabela 4: "Credores da Divida Atual"- Apresentada pela Administradora Judicial.
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Caréncia

Relacao Sintética de Credores

Pagamentos Prazo Pagtos

Créditos Trabalhista 81.252 0,00% 0% 81.252 2022
Créditos Quirografario 9.942.070 6 meses 60% 3.976.828 2035
Créditos de ME ou EPP 210.308 6 meses 30% 126.185 2026

Crédito Tributario 2.000.000 12 meses 2.000.000 1% do faturamento

12.233.630 6.184.265

Tabela 5: "Credores da Divida Atual” -Apresentada pela Recuperanda.

« Na mesma linha de divergéncias, o saldo de dividas
tributarias informado no laudo com o valor de R$ 2
milhoes, diverge do valor informado pela Recuperanda as
fls. 182/192 nos autos, onde consta um valor de R$ 3,2 e Horizonte de projecdo — Considerado um horizonte de 16
milhoes. anos (2020-2035).

Resumo das principais premissas, possiveis de serem
identificadas no plano de recuperacao:

Sintese do Plano de Recuperacao Judicial

Na Classe IV — Créditos de ME ou EPP, o valor apresentado
com desagio de R$ 126 mil nao corresponde a 30%, e sim
40%.

Também nao constou no laudo de viabilidade o valor da
divida extraconcursal com o Banco do Brasil no valor de R$
706,2 mil apresentado na Tabela 4 desse relatorio.

2.3. Resumo dos Meios de Recuperacao

Ha que se destacar que nao cabe a essa Administradora

Judicial questionar as agoes propostas pela Recuperanda, que é
quem tem o dominio técnico das atividades e deve conhecer os
pontos necessarios para ajustes que possibilitem a sua
sustentabilidade operacional e consecutivamente econémica no
longo prazo.

Além disso, o plano de recuperacao juntado nos autos

tem como respaldo o Laudo de Viabilidade Econdémico-
Financeira emitido por uma empresa independente, que por fé
de oficio garante a sua viabilidade economica.

Taxa de crescimento para as receitas esta na média de
5,96% a.a.

Taxa de tributacao estanamédiade 5,78% a.a.

Taxa dos custos representa uma meédia de 10,17% a.a. em
relacdo as receitas brutas.

Taxa das despesas operacionais representam uma meédia
de 74,33% a.a. em relacao as receitas brutas.

O indice de reajuste da inflacao foi o IGP-M, sendo de 5,5 %
em 2020, 4% em 2021 e de 3% para os demais anos até o
final da projecao. A fonte de informacao para estes
percentuais foi do I[tat-BBA, conforme demonstra o laudo a
f1.799. O crescimento previsto de 2020 a 2022 sera de
2,15%; e de 2023 até o final do plano de 2,88%.

A composicao percentual das contas descritas pode ser

visualizada na Tabela 7, no item 2.3.3 desse relatoério.

Em continuidade, destaca-se outros pontos relevantes do

plano economico avaliado.
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2.3.1. Receitas

Segundo o plano apresentado, no ambito interno do
Hospital Viver, desde o pedido de Recuperacao Judicial, ja foram
implementadas diversas mudancas direcionadas ao aumento de
seu caixa operacional e incremento do fluxo de clientes,
conforme fls. 750/751 nos autos. Neste ponto, destaca-se:

¢ Aumento de 40% da ocupacao média.

¢ Incremento das areas ortopédica, plastica e de check-up,
sendo realizado em torno de 200 check-ups mensais.

e Parceria com olaboratoério Behring de Ribeirao Preto.

+ Desenvolvimento de sistema de imagem proprio.

» Ampliacao do laboratorio.

+ Parcerias com Planos de Saude.

» Centrode vacinacao proprio.

» Uso de tabela de precos de servicos diferenciada, nivel
Sao Paulo - Capital.

e Abertura de nova ala com quartos leitos.

« Aprimoramento do setor de oncologia.

* Adocao de estratégia “nao-covid”.

+ Aumento de investimento em salas de UTI para
operacoes de alta complexidade.

+ Implementacao de acdes de controle de movimento dos
ambulatorios.

« Aumento do giro das salas cirurgicas, concentrando-se
nas cirurgias de médio porte e maior giro demandadas
por convénios e especialidades de maior ticket médio.

 Aumento do corpo clinico e operacdes em regime de
hospital-dia.

e« Maior utilizacdao dos recursos tecnologicos e das
especialidades ja implantadas operacionalmente.

» Exploracao do Hospital Dia Geriatrico (HDG).

A projecao da receita foi feita com base na analise do
ambiente externo e no desempenho histérico e potencial da
Recuperanda, frente ao crescimento do mercado, comparando-
se com a expectativa de crescimento do Sistema de Saude do
Brasil.

2.3.2. Tributacao

Média 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
% Crescimento Projetado 5,96% 7,65% 6,15% 5,15% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88%
Receitas Brutas 3.946.544 2.959.599 2.506.039 2.660.161 2.797.159 2.961.737 3.135.998 3.320.513 3.515.884
0, H a -
% Tributacdo - 5,78% 3,11% 6,00% 5,94% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98%
Deducéoes x Receita Bruta
Valor dos Tributos Deducées (219.949) (92.118) (150.342) (158.085) (167.386) (177.235) (187.663) (198.704)
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
% Crescimento Projetado 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88%
Receitas Brutas 3.722.750 3.941.787 4.173.713 4.419.284 4.679.304 4.954.622 5.246.140 5.554.810 5.554.810
0, H a -
% Tributagdo - 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,65%
Deducéoes x Receita Bruta
Valor dos Tributos Deducées (210.396) (222.775) (235.882) (249.761) (264.457) (280.016) (296.492) (313.937) (313.937)

Tabela 6: Tributos.

07

Relatorio com Emissdo em 11.2020




Sintese do Plano de Recuperacao Judicial

HasmITAL

Em relacao a tributacao projetada no fluxo de caixa, o
valor esta em média de 5,78% a.a., quando comparado com a
receita bruta.

O regime de tributacao da Recuperanda € pelo Lucro Real,
portanto, o percentual médio aplicado no plano sugere que
foram estimados créditos tributarios que foram abatidos nos
valores calculados pelas taxas praticadas pelo regime de
tributacao, o que nao foi demonstrado no Laudo de Viabilidade
Economico-Financeira.

WNe
2.3.3. Custos e Despesas =N

Segundo a empresa emissora do laudo de viabilidade, "Os
Custos Operacionais do Hospital Viver sdo referentes aos custos
com os Honordrios médicos" e "As despesas Operacionais do
Hospital Viver sdo majoritariamente despesas fixas referentes
em maior representatividade as despesas com pessoal servigos
prestados por terceiros”, conforme fls. 802/803.

Média 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026

% Crescimento Projetado 5,96% 7,65% 6,15% 5,15% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88%
Receitas Brutas 3.946.544 2.959.509 2.506.039 2.660.161 2.797.159 2.961.737 3.135.998 3.320.513 3.515.884
OBA’rI:;b“taQ“ - Dedugdes x Receita 5,78% 3,11% 6,00% 5,94% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98%
Valor dos Tributos Deducées (219.949) (92.118) (150.342) (158.085) (167.386) (177.235) (187.663) (198.704)
OBA’r:;sm Operacional x Receita 10,17% 13,21% 11,99% 11,63% 11,40% 11,09% 10,78% 10,49%
Valor do Custo Opracional (372.888) (390.823) (300.481) (309.495) (318.780) (328.343) (338.194) (348.340)
;Arfte:l’esas Operacionais x Receita  _, 5., 69,10% 86,16% 83,64% 81,97% 79,79% 77,66% 75,59%
Despesas Operacionais (2.757.669) (2.045.133) (2.159.301) (2.224.953) (2.292.931) (2.363.022) (2.435.291) (2.509.810)

Tabela 7: Custos e Despesas — Parte I.
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2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

% Crescimento Projetado 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88% 5,88%

Receitas Brutas 3.722.750 3.941.787 4.173.713 4.419.284 4.679.304 4.954.622 5.246.140 5.554.810 5.554.810

% Tributacao - Deducoes x Receita

Beata 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,98% 5,65%
Valor dos Tributos Deducdes (210.396) (222.775) (235.882) (249.761) (264.457) (280.016) (296.492) (313.937) (313.937)
- - :
é’r:;sm Operacional x Receita 10,20% 9,93% 9,66% 9,39% 9,14% 8,89% 8,65% 8,41% 7,94%
Valor do Custo Opracional (358.790) (369.553) (380.640) (392.059) (403.821) (415.936) (428.414) (441.266) (441.266)
% Despesas Operacionais x Receita

78,46% 76,37% 74,33% 72,35% 70,42% 68,55% 66,73% 64,95% 63,14%

Bruta

Despesas Operacionais (2.758.584) (2.842.979) (2.930.002) (3.019.737) (3.112.273) (3.207.699) (3.306.109) (3.407.599) (3.507.286)

Tabela 7: Custos e Despesas — Parte II.

Destaca-se que:
» Os custos operacionais representam em meédia 10,17% a.a.
em relacdo a receita bruta.
» As despesas operacionais representam em média 74,33%
a.a.emrelacao areceita bruta.

2.3.4. Resultados Apresentados

Os resultados apresentados no fluxo projetado carregam,
nos primeiros anos, de 2020 até 2026 um saldo de caixa
negativo.

Nao consta no plano previsto como a Recuperanda ira
fazer para cobrir o caixa nesses anos negativos. Qutro ponto

Sintese do Plano de Recuperacao Judicial

identificado, é que os saldos pagos nao estio acrescidos da
correcao mensal (TR), mais os juros 1,5% a.a. conforme
determinado no plano, o que sugere que o saldo negativo podera
ser maior do que o estimado.

Para uma analise mais completa, seria necessario a
atualizacao dos valores a serem pagos aos credores.

Um outro ponto que chama a atencao e pode confundir na
analise do laudo de viabilidade apresentado, € o fato de que o
saldo final de caixa ndo esta sendo acumulado ano a ano.

Na Tabela 8 a seguir, essa Administradora Judicial
demonstra qual seria o saldo acumulado ano a ano. E possivel
observar que a necessidade de caixa da Recuperanda no ano de
2023 atinge o seu maior pico, no valor de R$ 337,3 mil e que o
saldo permanece negativo até o ano de 2026. Ou seja, sdo 6 anos
com saldos negativos, mesmo considerando o periodo de
caréncia e a nao atualizacao dos valores como determina o
plano, o que sugere que o saldo negativo deve ser maior.
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2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Lucro Liquido Projetado (114.066) (42.151) 7.690 80.000 158.719 244.292 337.186 254.361 332.900
Dividas o 0 (174.229) (94.622) (136.134) (137.979) (139.933) (196.300) (278.028)
Créditos Quirografarios (o] (o] 39.768 39.768 79.537 79.537 79.537 159.073 238.610
Créditos Trabalhisas (o] (o] 81.252 (o] (o] (o] (o] (o] (o]
Créditos de ME ou EPP o o 25.237 25.237 25.237 25.237 25.237 o o
Créditos Tributarios (o] (o] 27.972 29.617 31.360 33.205 35.159 37.227 39.418
Fluxo de Caixa (114.066) (42.151) (166.539) (14.622) 22.585 106.313 197.253 58.061 54.872
Saldo Final Acumulado (114.066) (156.217) (322.756) (337.379) (314.793) (208.480) (11.226) 46.835 101.707
Tabela 8: Saldo Acumulado — Parte I.
2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 TOTAL

Lucro Liquido Projetado 415.080 494 .667 580.658 673.484 773.599 881.493 795.364

Dividas (359.883) (441.876) (524.012) (526.765) (529.680) (612.304) (612.304)

Créditos Quirografarios 318.146 397.683 477.219 477.219 477.219 556.756 556.756 3.976.828
Créditos Trabalhisas (o] (o] (o] (o] (o] (o] (o] 81.252
Créditos de ME ou EPP o o o o o o o 126.185
Créditos Tributarios 41.737 44.193 46.793 49.546 52.461 55.548 55.548 579.784
Fluxo de Caixa 55.197 52.791 56.646 146.719 243.919 269.189 183.060

Saldo Final Acumulado 156.904 209.695 266.341 413.059 656.978 926.167 1.109.227

Tabela 8: Saldo Acumulado - Parte II.
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2.3.5. Medidas para a Recuperacao do Negocio

Além das acoes estratégicas para o aumento das receitas,
ja demonstradas nessa analise, o plano prevé outras acoes nas
diversas areas, que sugerem impactar na melhora dos
resultados, conforme fls. 753 /754, sendo:

O setor Operacional:

¢ Irater um foco maior nas areas médicas que apresentam
boas expectativas de retorno, tais como ginecologia e
obstetricia.

 Implementacao de software de gestdo hospitalar
profissional.

 Revisdao de contratos para que estejam adequados a
expectativa de produtividade.

* Implementacao de relatorios gerenciais para analise do
desempenho das areas.

O Administrativo Financeiro:
e Otimizacao das despesas operacionais e administrativas.
e Elaboracao de relatérios para acompanhamento
semanal de caixa.
¢ Implementacdo de processo para acompanhamento do
plano orcamentario, real x orcado.

Oportunidade de Negocios:

Segundo o plano proposto: “Como objetivo de viabilizar
sua reestrutura¢do a Recuperanda promoverd o
aprimoramento das politicas de comercializa¢do/ marketing
digital, por meio da busca de novas parcerias com médicos,
laboratérios e planos de satide da regido de Ribeirdo Preto,
objetivando sempre a rentabilidade operacional e ampliacdo
de raio de atuagdo, por meio de abertura e/ ou reconquista de
mercado e clientes, e demais oportunidade que venham
surgir.
Considerando a estrutura atual da Recuperanda , bem como
as expectativas presentes e futuras, que deverdo advir da
reestruturacdo economica e financeira que este PRJ propée,
o Hospital Viver poderd expandir suas dreas de

especialidades médicas, com incorpora¢do de novos
profissionais de satide reconhecidos na regido de Ribeirdao
Preto, adquirir e/ou alienar bens, méveis e imoéveis, ou
negocios relacionados a atividade, fomentar a abertura de
novos mercados, buscando sempre o incremento de suas
operacoes e o cumprimento do PRJ.”1.754.

2.3.6. Previsao de Reserva de Contingéncia

A fl. 763, a Recuperanda aponta que como plano de
contingéncia “reservard o montante de R$ 50.000,00 (cinquenta
mil reais) por ano para que se efetue o pagamento de créditos
oriundos de habilitacdo de crédito retardatdrio deferida apdés a
distribuicao dos valores, de forma pro rata, levando em
consideracdo o montante de todas as habilitacées.

As disponibilizacoes serdo feitas até que todas as
habilitacdées de créditos retardatdrios sejam totalmente
liquidadas.

Nao existindo habilitacées de créditos retardatdarios ao
final de cada ano, o montante reservado retornard para o caixa
operacional da Recuperanda.”

2.3.7. Satisfacao dos Créditos Fiscais e Demais Créditos Nao
Sujeitos a Recuperacao Judicial

A divida tributaria informada pela Recuperanda no Laudo
de Viabilidade Econoémico-Financeira foi de R$ 2 milhdes, que
diverge do valor apresentado pela propria Recuperanda nos
autos as fls. 182/192, que monta R$ 3,2 milhées como ja
informado nessa avaliacao.

Para o saneamento dessa divida, a Recuperanda informa
que, “reserva-se o direito, caso necessite, de buscar solugdo
por meio de parcelamento especial, conferido por lei
especifica e constitucional que venha a dispor e, na falta,
conforme leis gerais de parcelamento, sendo certo que
poderado, inclusive, valer-se de demandas judiciais para que
possam obter o melhor parcelamento de sua divida
tributdria por conta do regime de recuperacgdo judicial ao
qual estdo submetidos.” Conforme declarado a fl. 765.
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Ha ainda o valor de R$ 706 mil referente a divida
extraconcursal com o Banco do Brasil, que nao constou no PRJ
como citado anteriormente no item 2.2.2. desse relatério.

Todavia, o plano faz referéncia de que os credores nao
sujeitos aos efeitos da Recuperacao Judicial poderao aderir aos
termos do PRJ sem que isso configure aceitacdo, acordo ou
reconhecimento por parte da Recuperanda e/ou dos credores
com relacao aos argumentos e teses discutidas nas respectivas
divergéncias ou impugnacoes.

Os termos de adesao deverao ser informados em até no
maximo 5 dias Uteis a data da homologacéao do PRJ.

Devera conter a proposta de recebimento parcelado em
até 180 meses e caréncia de até 36 meses para inicio do
pagamento principal (fls.764/765).

2.4. Descricao das Condicoes de Pagamento por Classe
2.4.1. Credores Trabalhistas — Classe I

Os titulares de créditos trabalhistas serao pagos da
seguinte forma:

“Os créditos de natureza estritamente salarial que
integrarem a lista de credores, até o limite de 5 (cinco) saldrios
minimos por trabalhador, vencidos nos 3 (trés) meses anteriores
ao pedido da recuperacado judicial, serdo pagos em até 30 (trinta)
dias apés a publicacdo da decisdo homologatéria do Plano de
Recuperacgdo Judicial...

...Os demais créditos derivados da legislagdo do trabalho
ou decorrentes de acidente de trabalho que integrarem a lista de
credores serdo pagos em até 12 (doze) meses, contados a partir de
30 (trinta) dias da publicag¢do da decisdo homologatéria do Plano
de Recuperac¢do Judicial, ressalvada a possibilidade de
antecipacdo do pagamento mediante acordo entre a recuperanda
eoscredores”, f1.760.

Periodo 1° ano

% Pagamento 100%

Tabela 9: Pagamentos Credores Trabalhistas.

2.4.2. Credores Quirografarios — Classe III

Os titulares de créditos da classe III serdao pagos da
seguinte forma:

“(i) Desagio: serd aplicado um desdgio de 60% (sessenta
por cento) sobre o valor constante na lista de credores;

(ii) Prazo: o saldo remanescente de 40% (quarenta por
cento) serd pago em 14 (quatorze) anos, em parcelas anuais com
vencimento no ultimo dia titil do més de junho;

(iii) Caréncia: periodo de caréncia de 6 (seis) meses,
contados da publicacdo da sentenca que homologar este PRJ e
conceder a recuperacdo judicial aos pleiteantes, durante o qual
nao serd realizado nenhum pagamento;

Caso o prazo de caréncia ndo tenha transcorrido
integralmente até a data prevista para inicio dos pagamentos,
serd prorrogada automaticamente até o vencimento seguinte.

(iv) Amortizacao: os créditos serdo pagos acrescidos de
correcdo mensal calculada pela Taxa Referencial — TR, divulgada
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), acrescidos de juros de
1,5% a.a. (um e meio por cento ao ano), contados a partir da
publicacdo da sentenca que conceder a recuperacdo judicial aos
pleiteantes, capitalizados anualmente”, os pagamentos serao
efetuados seguindo os percentuais apontados pela Recuperanda
asfls. 760/762.
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Periodo 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano 6° ano

7° ano 8° ano 9° ano 10° ano 11° ano 12° ano 13° ano 14° ano

% Pagamento 1% 1% 2% 2% 2% 4%

6% 8% 10% 12% 12% 12% 14% 14%

Tabela 10: Pagamentos Credores Quirografarios.

2.4.3. Credores ME e EPP - Classe IV

Os titulares de créditos da classe IV serdao pagos da
seguinte forma:

“Os credores ME e EPP (Classe 1V) serdo pagos com
desdgio de 30% (trinta por cento) da seguinte maneira:

(i) Prazo: 5 (cinco) anos, em parcelas iguais, com
vencimento até o ultimo dia titil do més de junho;

(ii) Caréncia: periodo de caréncia de 6 (seis) meses,
contados da publicacdo da sentenca que homologar este PRJ e
conceder a recuperacdo judicial aos pleiteantes, durante o qual
nado serd realizado nenhum pagamento;

Caso o prazo de caréncia ndo tenha transcorrido
integralmente até a data prevista para inicio dos pagamentos,
serd prorrogada automaticamente até o vencimento seguinte.

(iii) Amortizacao: os créditos serdo pagos acrescidos de
correcdo mensal calculada pela Taxa Referencial — TR, divulgada
pelo Banco Central do Brasil (BACEN), acrescidos de juros de
1,5% a.a. (um e meio por cento) ao ano, contados da publicacdo da
sentencga que conceder a recuperacdo judicial aos pleiteantes”,
fls. 762 /763.

Periodo 1° ano 2° ano 3° ano 4° ano 5° ano

% Pagamento 20% 20% 20% 20% 20%

Tabela 11: Pagamentos Credores ME e EPP.

2.5. Analise das Propostas para Credores, Colaboradores ou
Subclasses

De acordo com o plano de recuperacao, os credores que
“aderirem e submeterem todos os seus créditos aos termos deste
Plano de Recuperacdo Judicial, junto a Recuperada, inclusive
aqueles porventura ndo sujeitos aos efeitos da Recuperacdo
Judicial, em virtude do disposto no artigo 49 § 3° e 4°, da LFR, e
concederem novas linhas de créditos, liberacdo de novos
recursos, fornecimento continuado de servigos, materiais e
matéria-prima e outros beneficios considerados estratégicos, em
condig¢ées competitivas, desde que aceitas pela administracdo do
Hospital Viver e relevantes para o incremento da atividade
empresarial, terdo tratamento diferenciado e serdo pagos de
acordo com a capacidade de geracdo de caixa e condigoes de
mercado.

Os credores colaboradores, desde que atenda de forma
objetiva aos critérios estabelecidos neste Plano de Recuperacdo
Judicial, terao condigées diferenciadas de recebimento de seus
créditos, sempre com atencgdo a capacidade financeira e ao fluxo
de caixa da Recuperanda e, ainda, sem comprometer o
cumprimento do presente PRJ em rela¢do aos demais credores,
incluindo-se, mas ndo se limitando, a reducdo ou exclusdo do
prazo de caréncia, a reducdo ou exclusdo do desdgio, a reducdo
do prazo de pagamento, a concessdo de descontos em caso de
pagamento a vista, a reducdo das taxas de juros e demais
encargos etc.

A Recuperanda compromete-se a tratar com igualdade,
dentro de suas necessidades, condicoes e interesses, todo e
qualquer credor que tenha por objetivo enquadrar-se na condi¢cdo
de credor colaborador, zelando ainda pela transparéncia no

relacionamento estabelecido.
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A previsdo de pagamentos preferenciais é uma faculdade
concedida a todos os credores para recebimento de seus créditos
nos termos do regramento abaixo, aplicando-se, portanto, de
forma igualitaria a todos os credores, como condicdo para a
preservacao das atividades empresariais do Hospital Viver.
Esses pagamentos preferenciais tém fundamento no artigo 67,
pardgrafo unico, da LFR, na medida em que tais credores s@o
essenciais, colaborativos e continuardo fornecendo
produtos/ servicos e linhas de créditos essenciais a manutencdo
das atividades produtivas do Hospital Viver além de renunciarem
a garantias ou privilégios, o que lhes asseguraria preferéncia no
recebimento de seus créditos na hipétese de decretacdo da
faléncia. Ademais, trata-se de prdtica ja consolidada como legal
pelo Superior Tribunal de Justica quando do julgamento do
Recurso Especialn® 1.634.844-SP.

Os termos atinentes aos credores colaboradores serdo
ajustados contratualmente, observando os critérios objetivos
abaixo especificados:

(i) Fornecedores — Sdo considerados “fornecedores
colaboradores” aqueles que fazem parte da operacdo didria da
Recuperanda, como (a) fornecimento de matéria-prima e insumo,
(b) manutencdo de equipamentos médico-hospitalares e (c)
prestacdo de servicos diversos, que mantiverem ou retomarem o
fornecimento de bens ou a prestacdo de servicos de forma
continuada, sempre limitando-se as necessidades operacionais
da Recuperanda.

Regra: Propor¢cdo minima de R$0,30 (trinta centavos) de
nova operagdo para cada R$ 1,00 (um real) de divida sujeita a
recuperacdo judicial.

(ii) Financeiro — Serdo considerados “credores
financiadores”: (a) instituicées financeiras, (b) cooperativas de
crédito, (c) empresas de faturizacdo (factoring) e (d) equiparadas
que concederem novas linhas de crédito a Recuperanda e/ou a
liberacdo de novos recursos, bem como a liberacdo de ativos
financeiros que decorram de operagées mercantis, limitados a
necessidade de novas captacoes;

Regra: Propor¢do minima de R$ 0,50 (cinquenta centavos)
de nova operagdo para cada R$ 1,00 (um real) de divida

Ml -
Viver

sujeita a recuperacdao judicial, com taxas de juros
competitivas e prazos de pagamentos alongados”.

Informacoes constantes no plano de recuperacao, as
fls.763/764.

Credores Aderentes —- Nao Sujeitos a Recuperacao Judicial

As fls. 764/765 do plano de recuperacdo anexado nos
autos. A Recuperanda aponta que os credores “ndo sujeitos aos
efeitos da Recuperacdo Judicial, em razdo de qualquer das
hipéteses previstas no artigo 49, § 3° e 4°, da LRF ou por forca de
determinacdo de decisdo judicial transitada em julgado, poderdo
aderir aos termos do Plano de Recuperacdo Judicial, sem que isso
configure aceitagcdo, acordo ou reconhecimento, por parte da
Recuperanda e/ou dos credores com relacdo aos argumentos e
teses discutidos nas respectivas divergéncias ou impugnagoes.

Os termos de adesdo deverdo ser formalizados em até, no
mdximo, 5 (cinco) dias tteis apés a data da homologagdo do PRJ,
mediante apresentacdo por correspondéncia a ser protocolizada
no endereco da Recuperanda, e deverdo conter proposta de
recebimento parcelado em até 180 (cento e oitenta) meses e
caréncia de até 36 (trinta e seis) meses para inicio do pagamento
principal.”

3. ALIENACAO DE ATIVOS

Em relacao a esse item, o plano destaca que: “Como forma
de angariar recursos necessdarios a sua reorganizacdo economico-
financeiro e observadas as prescricées da lein® 11.101/2005, e
mediante prévia autorizacdo judicial, a Recuperanda poderd
alienar bens de qualquer natureza, inclusive para uma sociedade
de propésito especifico e/ ou sociedade de credores, conduzindo o
processo de aliena¢do de modo a obter melhor preco e
transparéncia. Os recursos obtidos serdo destinados ao capital
de giro da atividade empresarial e/ou ao pagamento direto dos
credores, de forma a contribuir para o cumprimento das

obrigacoées contidas neste PRJ.
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A Recuperanda poderd ainda, locar ou arrendar bens
de seu ativo; adicionalmente, se livres e desembaracados,
poderdo onerar bens inclusive por meio de renovag¢do de
contratos pré-existentes, buscando sempre adequag¢do as
necessidades do negdcio e ao cumprimento deste PRJ. Em
nenhuma hipétese haverd sucessao do adquirente da UPI
em relagcdo a quaisquer das dividas e obrigacées da
Recuperanda, inclusive as de natureza tributaria,
trabalhista e decorrentes de acidente de trabalho, com
excecdo daquelas expressamente assumidas pelo
adquirente na forma do contrato que vier a ser celebrado
entre as partes, nos termos do paragrafo tinico, do art. 60 da
LFR” fls. 754 e 755.

3.1. Bens Indicados para Venda e dos Respectivos Valores de
Avaliacao e Liquidacao

Administradora Judicial.

O valor da divida extraconcursal no valor de R$ 706,2 mil
do Banco do Brasil, nao foi considerado para pagamento
no plano proposto.

O saldo da divida tributaria constante no plano no valor
de R$ 2 milhoes, diverge do apresentado pela propria
recuperanda no valor de R$ 3,2 milhoes.

Os valores dos saldos dos credores, ja com os desagios
estabelecidos no plano, nao estao atualizados pela TR +
1,5% a.a., conforme o plano proposto, o que sugere
distorcdo no saldo de caixa projetado.

O DRE/fluxo de caixa nao apresenta o saldo final anual
acumulado, dessa forma, prejudicando a analise a longo
prazo.

Ha necessidade de caixa até o ano de 2026, como
sugerem os numeros projetados, porém, sem a

8 explicacao de como essa necessidade sera sanada.

:E Nao haindicacao de bens para alienacéo. . .
< Sendo o que se tem a relatar, conclui-se esse relatorio
o 4. CONCLUSAO colocando-se a disposicdo de Vossa Exceléncia, dos nobres
<] advogados da Recuperanda, dos credores, bem como do I.
,g Como citado no corpo desse relatorio, nao cabe a essa repiressentante do ;\/[1n1ster1o’P.ub11co para outros
8" Administradora Judicial julgar os procedimentos operacionais esclarecimentos que se facam necessarios.

c sugeridos e/ou implantados pela Recuperanda para a sua .

9 viabilidade econémica. Sem mais para o exposto,

Sertaozinho, 23 de novembro de 2020.

'&' As analises se concentraram em identificar pontos que
possam gerar duvidas, ou outros pontos que nao se enquadrem ) . . )
nas logicas de um Plano de Recuperacao Judicial, ou ainda, MBF Agribusiness Assessoria Empresarial
pontos que possam inviabilizar a recuperacado. Tudo isso 7/
visando atender as recomendacdes do TJSP — Corregedoria Geral Y/

da Justica— CNJ.

Nesse sentido, os pontos que chamaram a atencdo e
entende-se como sendo importantes ser do conhecimento dos
credores e demais partes envolvidas no processo em questao
sao:

Marcos Antonio Frangéia

CRC n° 198296/0-8

y"‘

Carlos Cesar Magalhdes

CRC n° 1SP-228732/0

Carlos Evaristo Fernandes

e O saldo da divida relacionada no laudo de viabilidade no CRC n° 1SP-277682/0-5

valor de 12,2 milhoes diverge do apurado pela
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